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CARİ AÇIĞIN 
ANTİKORU

 “YENİ MEVZUATA 
İHTİYAÇ VAR”

“HAP” TEŞVİK, 
HEP TEŞVİK

AR-GE ŞART

MAVİ OSB-
MAVİ ANTALYA

FİRMALARDA 
İBRE OSB’DEN YANA

KOSGEB KANADI
FİRMALARDAN 
KÜME GÜCÜ

ÜRETİM ATAĞI

 8 bini aşkın fir-
masıyla pandemiye 

kafa tutan İvedik 
OSB, yüzde 98 
doluluk oranıyla 
değerini yüksel-
tiyor. Sanayici 

Hasan Gültekin 
başkanlığındaki 

OSB, tükettiği elektrik 
miktarıyla da ürettiğini kanıtlı-

yor. Bölge, Türkiye’nin dış ticaret açığını kapatmak 
için hem nitelikli ürün üretimine, hem de AR-GE ve 
inovasyona yatırım yapıyor.  

 OSB hukuku 
uzmanı Avukat Ilgın 

Güler, sektörün 
tüm aktörlerinin 
birlikte oluştu-
racağı yeni bir 
OSB mevzuatına 

ihtiyaç duyulduğu-
nu söyledi. Kanun ve 

yönetmeliklerin dilinin 
sadeleştirilmesi gerektiğine 

dikkat çeken Güler, 4562 sayılı OSB Kanunu’ndaki 
sanayi parseli birim satış fiyatının üst sınırına ilişkin 
hükmün, OSB’lerin gerçeklikleriyle bağdaşmadığı-
nı, düzenlemenin ivedilikle yürürlükten kaldırılması 
gerektiğini kaydetti. 

 Endüstri 4.0 Diji-
tal Dönüşüm Derne-

ği Başkanı Ahmet 
Kaya, teknolojik 
dönüşüm süre-
cinde işletmelere 
nasıl destek ve-

rilmesi gerektiği 
üzerinde durdu. 

Kaya, “Firmalarımızın 
dijital dönüşüme entegre 

olması için sermaye sıkıntılarının 
ortadan kaldırılması gerekir. Devletimiz destek 
verip geri durmamalı. Destek dinamik olmalı, firma 
ihtiyaç duyduğu an aktif olmalı” dedi. 

 Teknoloji 
Geliştirme Bölgeleri 

Derneği (TGBD) 
Başkanı Faruk 
İnaltekin, ekono-
mik bağımsızlık 
yolunun AR-GE 

ve inovasyondan 
geçtiğini söyledi. 

Nitelikli ürünlerin 
üretilmesinde teknoloji ge-

liştirme bölgelerinin payına dikkat çeken İnaltekin, 
Türkiye’nin orta gelir seviyesini aşması için AR-GE 
çalışmalarına önem verilmesi gerektiğini dile getirdi. 

 Artan koronavirüs 
vakalarının üretimi 

olumsuz etkileme-
mesi için kolları 
sıvayan Antalya 
OSB yönetimi, 
“Mavi OSB, Mavi 

Antalya” hareketi 
başlattı. Antalya OSB 

Başkanı Ali Bahar, bu 
farkındalık hareketi kapsamın-

da, Bölgenin ana giriş kapılarına, fabrika binalarına 
ve insan yoğunluğunun yaşandığı alanlara yüzlerce, 
mavi renkli uyarı ve bilinçlendirme afişi asıldığını 
söyledi. 

 Sanayi ve Tekno-
loji Uzmanı Tevfik 

Bulut tarafından 
yapılan bir 
araştırmaya göre, 
firmaların yatırım 
yeri tercihinde 

OSB’ler başı 
çekiyor. Firmaların 

yatırım engellerini 
ortaya koyan araştırmaya 

göre, bürokratik işlemler, teşvik mevzuatının sık 
sık değişmesi, döviz kurlarının ve ham madde ma-
liyetlerinin yüksekliği firmaların yatırım kararlarını 
olumsuz etkiliyor. 

 KOBİ’lerin en 
büyük destek-

çisi KOSGEB, 
firmalara ihtiyaç 
duydukları her 
alanda mali 
destek sağlıyor. 

AR-GE, istihdam, 
üretim alanında pek 

çok teşvik ve destek 
programı uygulayan kurum,  

milyonlarca liralık destek sunuyor. 

 Adana Hacı Saban-
cı OSB (AOSB) bün-

yesinde yürütülen 
nitelikli üretim 
anlayışı, kümelen-
me çalışmalarıyla 
taçlandı. AOSB 

Elektromekanik 
Kümelenmesindeki 

firmalarının ilk iş birliği 
ile tam otomatik tel çekme 

hattı makinesi imal edildi. OSB Bölge Müdürü Ersin 
Akpınar, bunun bir başlangıç olduğunu ifade etti. 

 Bölgenin istihdam kalesi Sivas Merkez 1. OSB, 
artan üretimine paralel olarak ihracat rakamlarını da 
yukarı taşıdı. Geçen yılın aynı dönemine göre ihraca-
tını yüzde 49 arttıran Bölgeden, yaklaşık 100 ülkeye 
ihracat gerçekleştiriliyor. 
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Esra ÖZSÜMER

Kovid-19 pandemisinin etkisiyle son bir yıldır zor zamanlar geçiren Türk imalat 
sektörü, yine de üretimden, yatırımdan, ihracattan ve istihdam sağlamaktan 

vazgeçmedi. Bu dönemde imalat sektörünün yüz akı, Türkiye’deki sanayi 
üretiminin yüzde 40’ını gerçekleştiren OSB’ler oldu. 

OSB 4.0 UFKU
EZBER BOZAN ÜRETİM İÇİN...

M. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU

“Yeşil dönüşüm” için 
yeni rota

Mahmut M. 
AYDIN

Sanayisi gelişmiş ve 
güçlü olan bir ülke 

zenginleşir

Erkut 
ÇELEBİ

Türkiye’de sanayici 
olmak

03 08 10
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KAREKODU 
OKUTARAK

GAZETEMİZE 
ULAŞABİLİRSİNİZ

Küresel ekonomiyi adeta yeniden 
şekillendiren ve şekillendirmeye de daha 
uzun yıllar devam edecekmiş gibi görünen 
Kovid-19 pandemisi, Türk sanayisinin güçlü 
ve eksik yanlarını ortaya koyarken; bundan 
sonraki yol haritası hakkında da önemli 
ip uçları verdi. Pandemi öncesi dönemde 
katma değerli üretim, uluslararası rekabet 
edebilirlik, nitelikli iş  gücü, güçlü yatırım 
ve kapasite artışı gibi konuları odağına 
alan imalat sanayinin gündemine, ana 
ekseninden kaymamış olsa da son bir yıldır 
yeni konular eklendi. Aylardır üretimde ham 
madde ve ara malı; ihracatta lojistik, navlun 
ve hatta konteyner sorunlarıyla mücadele 
eden imalat sektörü, aynı zamanda dijital 
dönüşümün ve Endüstri 4.0’a geçmenin 
önemini de bir kez daha görmüş oldu. 

SANAYİNİN GÜNDEMİ

Öte yandan salgının etkisiyle hızla yükselen 
döviz kurunun maliyete olan etkisinin de 
yükünü taşımak zorunda kalan imalat 
sektörünün, bu dönemde yüz akı yine 
OSB’ler oldu. Türkiye’de 351 OSB bulunuyor. 
Bunların 250’den fazlası faal durumda. 
Türkiye’deki sanayi üretiminin yüzde 40’ını 
gerçekleştiren OSB’ler, binlerce fabrikaya 
ev sahipliği yapıyor. 2020 yılında yüzde 1,6 
artış gösteren OSB’lerdeki elektrik tüketimi, 
2021’in ilk çeyreğinde ise yüzde 8 arttı. 
Öte yandan Türkiye’nin en büyük istihdam 
kaynağı olan OSB’lerde 2 milyon 100 binin 
üzerinde kişi çalışıyor. 

2,1 MİLYON ÇALIŞAN

Tüm dünyada nitelikli üretimin yolu, 
teknoloji, AR-GE, inovasyondan geçiyor. Son 
yıllarda bu konuda ciddi atılımların yapıldığı 
Türkiye’de şu anda 85’in üzerinde teknoloji 
geliştirme bölgesi (TGB) bulunuyor. Aktif 
olan yaklaşık 70 TGB’de ise 5 bin 800’ün 
üzerinde AR-GE firması faaliyet gösteriyor. 
Öte yandan nitelikli ve katma değerli üretim 
yapmanın öneminin farkında olan birçok 
sanayi kuruluşu, kendi bünyesinde AR-GE 
faaliyetleri sürdürürken 1.200’ün üzerinde 
firmanın kendi AR-GE merkezi bulunuyor. 

AR-GE ATAĞI

Zorlu geçen 1 yıla rağmen sanayi sektörü, 
üretime yatırım yapmaktan geri durmadı. 
Özellikle 2020’inin ikinci yarısından itibaren 
hızlanan yatırımlar 2021’de de devam etti. Bu 
yatırımlar arasında Türk otomotiv sanayinin 
önde genel şirketlerinden Ford Otosanın, 
Avrupa’nın en büyük ticari araç üretim üssü 
olan Kocaeli Fabrikalarında gerçekleştirmeyi 
öngördüğü 2 milyar Euro’luk yatırımı ile 
dünyanın en büyük üçüncü akıllı telefon 
üreticisi Xiaomi’nin İstanbul’da yaptığı 30 
milyon dolarlık fabrika yatırımı öne çıktı. 
Kamunun sanayi yatırımlarına desteği de tüm 
hızıyla devam ediyor. Her ay milyarlarca TL’lik 
yatırım teşvik i açıklayan Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı, son olarak mart ayında 19 milyar 755 
milyon 171 bin 380 TL tutarında 1.256 yatırım 
teşvik belgesi düzenledi. 

YATIRIMLAR SON SÜRAT

GÜMÜŞ’TEN 
ÖNEMLİ ZİYARET

 Milsan Metal 
Demir Yönetim 

Kurulu Başkanı 
İbrahim Güven 
Gümüş, 
Ankara’ya 
gerçekleştirdiği 

ziyarette, 
sektörün sorunlarını 

yerinde inceledi. Sivas 
Milletvekili ve Milli Savunma 

Komisyonu Başkanı İsmet Yılmaz ile görüşen 
Gümüş, savunma sanayinin kaydettiği gelişmeyle 
ilgili görüş alışverişinde bulundu.
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SAVUNMADA 
ANKARA FARKI

 Ankara Sanayi Odası (ASO) Başkanı Nurettin 
Özdebir, kentin yüksek teknolojili ve yüksek katma 
değerli üretim potansiyeliyle ülke sanayisinin gelişi-
mine önemli katkılar sağladığını belirterek, Ankara’nın 
bölgesel sanayi içinde ileri ve orta-ileri teknoloji 
alanlarında en çok yatırım yapılan bölge olduğunu 
söyledi. Ekonomisinin yüzde 17’si imalata dayalı olan 
Ankara’da yapılan üretimin yüzde 34’ünün, yüksek ve 
orta yüksek teknolojiye sahip ürünlerden oluştuğunu 
anlatan Özdebir, kentin Türkiye’de bulunan savunma 
ve havacılık sanayisi firmalarının yaklaşık yüzde 
70’ine ev sahipliği yaptığını kaydetti.  ASO Başkanı 
Özdebir, Türkiye’deki ileri teknoloji yatırımlarının 
yüzde 32’sine sahip olan Ankara’nın, kilogram başına 
ihracat fiyatıyla birçok kente örnek teşkil ettiğini, 
pandeminin etkisinde geçen 2020 yılında Ankara’dan 
bu dönemde de 211 ülkeye 7,8 milyar dolarlık ihracat 
yapılığını ifade etti. 
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OSB’LERE “UYUM” PROTOKOLÜ
 OSB Üst Kuruluşu (OSBÜK) ile TOBB Arabuluculuk ve Uyuş-

mazlık Çözüm Merkezi (UYUM ) arasındaki iş birliği protokolü-
nün imzaları OSBÜK Başkanı Memiş Kütükcü ve TOBB UYUM 
Arabuluculuk ve Uyuşmazlık Çözüm Merkezi Başkanı Cemil 
Çiçek tarafından atıldı.OSB’lerin arabuluculuk hizmetlerinden 
daha etkin faydalanacağı protokole ilişkin OSBÜK Başkanı 
Memiş Kütükcü, OSB’lere sağlanacak hizmetleri anlattı. Kü-

tükcü, “OSB’lerimizdeki sanayicilerimiz, karşılaştıkları ihtilafları 
uzayan dava süreçlerine girmeden, daha hızlı, sürdürülebilir ve 
ekonomik yollardan çözüme kavuşturacaklar. Artık OSB’lerimiz, 
OSB’lerimizdeki 64 bin işletmemiz arabuluculuk hizmetlerinden 
daha etkin faydalanabilecek” dedi. Kütükcü, arabuluculuğun 
aslında Türk iş dünyasına uzak olmadığını vurgulayarak ahilik 
sisteminde ticari anlaşmazlıkları da ahilerin çözdüğünü hatırlattı.
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Savunma ve havacılık sanayindeki üstünlüğü, orta ve yüksek teknoloji 
ihracatındaki payıyla dikkat çeken Ankara, “Başkentin sanayisinden sanayinin 

başkentine” doğru kararlı adımlarla ilerliyor.

ILERI TEKNOLOJININ 
ANAHTAR KENTI

SOFİSTİKE ÜRETİM

“Başkentin sanayisini sanayinin 
başkentine dönüştürme” çaba-
sıyla faaliyetlerine 58 yıldır devam 
eden Ankara Sanayi Odası (ASO), 
kent sanayisinin teknoloji odaklı 
dönüşümüne öncülük ediyor. 
ASO Başkanı Nurettin Özdebir, 
Türkiye’nin en sofistike ve nitelikli 
üretim yapısına sahip olan Anka-
ra’nın, yüksek teknoloji, yüksek 
katma değerli üretim potansiyeli 
ile ülke sanayisinin gelişimine 
önemli katkılar sağladığını söy-
ledi. Ankara’nın yeni teknolojiler, 
gelişmeler, trendler konusunda 
öncü bir kent olarak uluslararası 
yatırımcılara önemli yatırım 
imkânları sunduğunu dile getiren 

Özdebir, hem uzay ve havacılık 
hem de ileri teknoloji alanında 
Ankara’nın taşıdığı öneme vurgu 
yaptı. ASO Başkanı Özdebir, 
Ankara’nın bölgesel sanayi 
içinde ileri ve orta-ileri teknoloji 
alanlarında en çok yatırım yapılan 
bölge olduğunu kaydetti. Son 
yıllarda Ankara’da ileri teknoloji 
alanında faaliyet gösteren sanayi 
işletmelerinin toplam işletmeler 
içindeki oranının hızlı bir gelişme 
gösterdiğini belirten Özdebir, 
“Bu konum, önümüzdeki yıllarda 
Ankara’yı yüksek katma değerli 
ürün üretiminde ve ihraca-
tında lider yaparak ülkemizin 
sürdürülebilir büyüme ve yüksek 
ihracat hedeflerine ulaşmasında 
anahtar kent haline getiriyor. 
Ekonomisinin yüzde 17’si imalata 
dayalı olan Ankara’da yapılan 
üretimin yüzde 34’ü, yüksek ve 
orta yüksek teknolojiye sahip 
ürünlerden oluşuyor. 10 araştırma 
üniversitesinin dördüne ev 
sahipliği yapan Ankara, bu sayede 
sanayisine de kayda değer ivme 
kazandırıyor” dedi.

YENİ OSB KURULACAK
Ankara’nın 9’u üretimde, 4’ü ise 
altyapı ve kuruluş aşamasında 
olan 13 OSB’ye sahip olduğunu 
anlatan Özdebir, yanıcı parlayıcı 
madde üreticileri için ASO’nun 
öncülüğünde bir ihtisas OSB’nin 
kuruluş çalışmalarının da devam 
ettiğini söyledi. Özdebir, şöyle 
devam etti:
“Ayrıca; 2006 yılında Çubuk 
Hayvancılık İhtisas OSB 
kuruldu ve bölgede üretim 
faaliyeti başladı. Tarıma dayalı 
ihtisas OSB’lerle ilgili hüküm 

gereği bu konudaki çalışmalar 
Tarım ve Orman Bakanlığınca 
yürütülüyor. Ankara OSB’lerin 
dışında da çeşitli sanayi 
odaklarına sahip. İstanbul Yolu, 
Kazan, Siteler, Elmadağ, Çubuk, 
Akyurt ve Gölbaşı bölgeleri 
de sanayinin yoğunlaştığı 
önemli merkezler haline geldi. 
Ankara’nın ayrıca, 119 AR-GE 
merkezi, 43 tasarım merkezi, 10 
teknoloji geliştirme bölgesi ile 
Türkiye’nin diğer illerine göre 
önemli bir üstünlüğü var.” 

İLK MODEL FABRİKA
Ankara Sanayi Odası olarak Türki-
ye’nin ilk Model Fabrikasını pay-
daşlarıyla birlikte ASO 1. OSB’de 
kurmayı başardıklarını anlatan 
Başkan Özdebir, sanayiye yeni bir 
bakış açısı getiren bu merkezle 
birlikte, yalın üretim ve sanayinin 
dijital dönüşümüne ilişkin teorik 
kavramların pratiğe dönüşür hale 

geldiğini, sanayicilerin yaparak ve 
uygulayarak öğrenme yetisine 
kavuştuğunu kaydetti. Özdebir, 
“Ankara gelişmiş sanayisi, 
teknolojik kapasitesi ve insan 
kaynağının niteliğiyle ‘Başkentin 
sanayisinden sanayinin başken-
tine” doğru kararlı adımlarla 
ilerlemektedir” diye konuştu.

SAVUNMANIN KALBİ
ASO Başkanı Nurettin Özdebir’in 
verdiği bilgiye göre Ankara, 
Türkiye’de bulunan savunma 
ve havacılık sanayisi firmala-
rının yaklaşık yüzde 70’ine ev 
sahipliği yapıyor.  Türkiye’nin ilk 
500 firması içerisinde yer alan 11 
savunma ve havacılık sanayisi 
firmasının 6’sı Ankara’da yer 
alıyor. Bu 6 firma, sektörün 
toplam cirosunun yüzde 62’sini, 

ihracatının ise yüzde 71’ini oluş-
turuyor. Ankara’nın 2020 yılında 
kilogram başına ihracatında öne 
çıkan sektörü savunma sanayi 
olurken; söz konusu dönemde 
74,79 dolarlık ihracata imza atan 
sektörü, 16,45 dolar ile hazır 
giyim ve konfeksiyon, 13,07 dolar 
ile deri ve deri mamulleri, 10,92 
dolarla gemi ve yat sektörü 
olarak saptandı.  

 OTOMOTİV ÖNDE
Sektörler bazında bakıldığında 
en çok ihracat yapılan sektör 1,1 
milyar dolar ve yüzde 14,8 pay 
ile otomotiv endüstrisi oldu. Onu 
yine 1,1 milyar dolar ve yüzde 
14,7 pay ile makine ve aksamları, 
1 milyar dolar ve yüzde 13,3 pay 
ile kimyevi maddeler sektörü 
izledi. 2019 yılına ait, Türkiye’nin 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
içerisinde 36 Ankara firması; 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
İlk 1000 ihracatçı firma arasında 
da 47 Ankara firması yer aldı. 
Bunun yanı sıra, müteahhitlik 
sektörünün en önemli firmaları 
da Ankara’da faaliyet gösteriyor. 
Ankara, “Dünyanın En Büyük 
250 Uluslararası Müteahhidi” 
sıralamasında yer alan 44 Türk 
müteahhitlik firmasının 21’ine ev 
sahipliği yapıyor. 

PANDEMİDE 8 MİLYAR 
DOLARLIK İHRACAT 
Türkiye’deki ileri teknoloji 
yatırımlarının yüzde 32’sine 
sahip olan Ankara, kilogram 
başına ihracat fiyatıyla birçok 
kente örnek teşkil ediyor. 
Pandeminin etkisiyle 2020 yılı 
ihracatında bir gerileme olan 
Ankara, bu dönemde de 211 

ülkeye 7,8 milyar dolarlık ihracat 
yapmayı başardı. 2020 yılında 
orta, orta-yüksek ve yüksek 
teknolojili ürünlerde kilogramda 
15,64 doları yakalayan Başkent, 
söz konusu rakamla Türkiye’nin 
en fazla ihracat yapan 10 kenti 
içinde ikinci sırada yer aldı. 

TARIMDA 
YÜKSEK KATMA DEĞER
Pandemi sürecinin derinden his-
sedildiği 2020 yılında bile Ankara; 
orta teknolojili ürünlerde 4-6, 
orta-yüksek teknolojili ürünlerde 
ise 6-9 dolar aralığında ihracat 
yapma başarısını gösterdi. Yüksek 
teknolojili ürünlerde ise kilogram-
da 10 dolar ihracat fiyatını geçen 
Ankara için savunma, hazır giyim 
ve konfeksiyon deri ve deri ma-
mullerinin yanı sıra gemi ve yat 

sektörü kilogram başına ihracatta 
önemli başarılar elde etti. Bugün 
itibarıyla Gayrisafi Katma Değer 
(GSKD) üretiminde Türkiye’nin 
ikinci büyük kenti konumunda bu-
lunan Ankara’da, GSKD’de tarım 
sektörünün yüzde 69,5, sanayinin 
yüzde 27,8 ve hizmet sektörünün 
yüzde 2,7 payı bulunuyor. Anka-
ra’nın ülke ekonomisinde payı ise 
yüzde 10’a yaklaştı.

ÇOSB Yönetim Kurulu Adına
Yönetim Kurulu Başkanı
Eyüp SÖZDİNLER
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Nitelikli ve katma değerli üretim odağında çok sayıda destek paketi sunan KOSGEB, 
imalattan madenciliğe, inşaattan iklimlendirmeye, ticaretten ulaştırma ve depolamaya 

kadar çok geniş bir alanda binlerce KOBİ’ye milyonlarca TL’lik destek sağlıyor.

URETIME DESTEK
KOBİ’LER YARARLANIYOR
Sanayi ve imalat sektörünün 
daha nitelikli ve katma değerli 
üretim yapabilmesi için kamu, 
AR-GE’den dijitalleşmeye, 
istihdamdan yerlileştirmeye 
kadar birçok alanda sayısız teşvik 
ve destek sağlıyor.  Küçük ve 
orta ölçekli işletmelere (KOBİ) 
sağlanacak desteklerde devreye 
Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri 
Geliştirme ve Destekleme İdaresi 
Başkanlığı (KOSGEB) giriyor. 
KOBİ ve girişimcilerin yenilikçi, 
teknolojik ve rekabetçi bir 
yapıya kavuşmaları ulaşmalarını 
sağlayarak ekonomik ve sosyal 
kalkınmadaki payını artırmayı 
hedefleyen KOSGEB, imalattan 
madenciliğe, inşaattan iklimlen-

dirmeye, ticaretten ulaştırma 
ve depolamaya kadar çok geniş 
bir alanda binlerce KOBİ’ye 
milyonlarca TL’lik destek sağlıyor. 
KOSGEB’in özellikle nitelikli ve 
katma değerli üretim odağında 
çok sayıda destek paketi 
bulunuyor. KOSGEB, girişimcilik 
ve finansman desteklerinin yanı 
sıra KOBİ’lere AR-GE, Teknolojik 
Üretim ve Yerlileştirme Destekle-
ri; İşletme Geliştirme, Büyüme 
ve Uluslararasılaşma Destekleri; 
İş Geliştirme Merkezi (İŞGEM) 
ve Teknoloji Geliştirme Merkezi 
(TEKMER) Programı kapsamın-
da destekler veriyor. KOSGEB 
ayrıca firmalara rehberlik ve da-
nışmanlık hizmetleri de sunuyor. 

STRATEJİK ÜRÜNE 6 MİLYON
KOSGEB’in AR-GE, Tekno-
lojik Üretim ve Yerlileştirme 
Destekleri kapsamında sunulan 
AR-GE, ÜR-GE ve İnovasyon 
Destek Programı ile KOBİ’lerin 
AR-GE ve inovasyon projeleri ile 
ürün geliştirmeye yönelik ÜR-GE 
projeleri 750 bin TL’ye kadar des-
tekleniyor. Program kapsamında 
yapılan proje teklif çağrıları ile 
ise 6 milyon TL’ye varan destek 
sağlanıyor. Yine AR-GE, ÜR-GE 

ve İnovasyon Destek Programı 
KOBİ TEKNOYATIRIM - KOBİ 
Teknolojik Ürün Yatırım Destek 
Programı kapsamında verilen 
destek miktarı 6 milyon TL’ye 
kadar çıkıyor. Stratejik Ürün 
Destek Programı ile verilen des-
teklerde ise yatırım projeleri, geri 
ödemesiz 1 milyon 800 bin TL ve 
geri ödemeli 4 milyon 200 bin 
TL olmak üzere toplam 6 milyon 
TL’ye kadar destekliyor.

ULUSLARARASI 
PİYASALARA AÇILMA FIRSATI
KOSGEB; İşletme Geliştirme, 
Büyüme ve Uluslararasılaşma 
Destekleri kapsamında ise İşletme 
Geliştirme Destek Programı ile 
480 bin TL’ye, İş Birliği Destek 
Programı ile 10 milyon TL’ye, 
KOBİGEL - KOBİ Gelişim Destek 
Programı ile 300 bin TL’ye kadarı 
geri ödemesiz olmak üzere 1 
milyon TL’ye, Uluslararası Kuluçka 
Merkezi ve Hızlandırıcı Destek 
Programı ile 60 bin dolara, Yurt 
Dışı Pazar Destek Programı kap-
samında yüzde 70’i geri ödemesiz 

olmak üzere 300 bin TL’ye kadar 
destek veriyor. Girişimcilik ekosis-
teminde yer alan aktörler arası iş 
birliği ile ulusal plan ve programlar 
doğrultusunda işletmelerin 
kurulmasını ve sürdürülmesini 
sağlamak için inkübasyon hizmet-
leri sağlayacak yapıların kurulması 
ve işletilmesine destek sağlamak 
amacıyla oluşturulan İŞGEM/
TEKMER Programı kapsamında 
verilen destek miktarı ise 5 yıllık 
program süresi boyunca 3 milyon 
800 bin TL’yi buluyor. 

DANIŞMANLIK HİZMETİ
Öte yandan KOSGEB, KOBİ’lere; 
finansman, uluslararasılaşma, 
teknoloji, yenilik, dijitalleşme 
ve büyüme alanlarında mevcut 
durumlarını analiz etmek, ihti-
yaçlarını belirlemek, sorunlarına 

çözüm aramak, beceri ve kabi-
liyetlerini geliştirmek ve yurt içi 
ve yurt dışı pazarlarda rekabet 
edebilir düzeye gelebilmelerini 
sağlamak için rehberlik ve da-
nışmanlık hizmeti de veriyor.

“Yeşil dönüşüm” için yeni rota 
 Küresel ekonominin gündeminde 

dijital ve yeşil dönüşüm öne çıkıyor. 
Eskiden iklim değişikliği için tedbir 
almak Türkiye gibi ülkeler için lüks 
olarak görünürdü. Şimdiyse Türkiye 
gibi ülkeler için, iklim değişikliği 
nedeniyle başlatılacak yeni sanayi 
hamlesinin dışında kalmak lükstür.

 1980’de dünyada kişi başına ima-
lat sanayi katma değerini artırma-
nın yolu, karbon emisyonlarını daha 
fazla artırmaktı. Şimdi öyle değil. 

 Artık imalat sanayi katma değeri 
arttıkça, karbon emisyonlarının ar-
tış hızı yavaşlamaktadır. Teknolojik 
ilerleme, karbon emisyonları ile 
büyüme gündemi arasındaki bağı 
kopartma yolundadır. Dünden beri 
mümkün olan ama yoğun sabit 
sermaye yatırımları nedeniyle er-
telenen yavaş giden değişim, şimdi 
Batı’daki negatif faiz ortamında 
hızlanacaktır. 

 Gelecek buradadır. Şimdi büyüme 
ile karbon emisyonları arasındaki 
bağın tam olarak kopacağı bir yeni 
teknolojik aşamaya geçiyoruz. 

 Büyüme ve istihdam gündemi 
açısından yeşil dönüşüm gider 
önem kazanıyor. Yalnızca Avrupa 
Birliği’nin Yeşil Mutabakat adını ta-
şıyan büyüme ve istihdam yaratma 
stratejisi açısından değil, konunun 
sanayimizin küresel rekabet gücüne 
olası etkisi nedeniyle durum böyle. 

 Ya bu değişimin içinde olacağız 
ya da dışında kalacağız. Ya rekabet 
gücümüzü artıracağız ya da rekabet 
gücü kaybına uğrayacağız. 

 Şekillenmekte olan yeni diji-
tal-yeşil ticaret bölgesinin anlamı 
budur. Bu büyük dönüşüm, Türki-
ye’nin rota düzeltmesi yapmasını, 
ülkemiz için olmazsa olmaz bir 
önkoşul haline getirmektedir. 

 Bunun dışında kalır, ürettiğimiz 
mal ve hizmetlerin karbon ayak 
izlerini küçültmezsek en büyük 
pazarımız olan AB’ye mal satmakta 
zorlanacağız.

 Ayrıca AB değer zincirlerinin 
Türkiye’den geçmesi zorlaşabile-
cek. Bu durum, Türkiye’nin en çok 
yatırım aldığı AB ülkelerinden yeni 
doğrudan yabancı yatırım çekmesi-
ni olumsuz etkileyecek.

 Yeşil dönüşüm, iklim politikasın-
dan çok, yeni sanayi politikası, yeni 
dış politika ve yeni güvenlik poli-
tikası ile ve kısaca rekabet gücünü 
tahkim etmekle alakalı. Ayrıca yeni 
teknolojilerin mevcut sektörlere 
hızlı biçimde uyarlanması anlamına 
geliyor. 

 Eğer biz kenarda beklersek, baş-
kaları bizim üretemediğimiz yeni 
mal ve hizmeti devreye sokacak. 
İhracat sepetimiz gelişmiş ülkelere 
doğru yakınsamayacak, uzakla-
şacak. Geride kalacağız. Yani yeşil 
gündem aslında çevre ile ilgili değil, 
yeni teknoloji yarışı ile de alakalı. 

 Yapılması gerekenlerin başında 
Paris İklim Anlaşması’nı tekrar gün-
deme almak ve karbon emisyonları 
niyet belgesi hazırlamak geliyor. 
Sonrasında sanayi ve hizmetler 
teşvik mekanizmalarını yeni 
teknolojiler odaklı olarak yeniden 
tasarlamak gerekiyor.

 Kovid sonrası ekonomik toparlan-
ma döneminin iki ana ekseninden 
biri yeşil mutabakat ise diğeri de 
dijital dönüşüm. 

 Dijital dönüşümün önemli bir 
parçası da dijital ticaret. Malların 
sınırları aştığı bir dünyadan fabri-
kaların sınırları aştığı bir dünyaya 
geçtik. Şimdi ise verilerin sınırları 
aştığı bir yeni dünyaya geçmekte-
yiz. Verilerin sınırları aştığı bu yeni 
dünya aslında dijital ticaretin başat 
olduğu bir dünya.

 Dijital Ticaret Engelleri Endeksi 
raporuna göre, dijital ticaret engel-

leri söz konusu olduğunda dünyada 
7’nci, Avrupa’da 2’nci sıradayız. Peki, 
bu neden önemli? Dijital ticaretin 
dışında kalmak, bir nevi, gümrük 
birliğinin dışında kalmak gibi. 

 Avrupa Birliği daha 2015 yılında, 
Dijital Tek Pazar Stratejisi’ni tek 
pazarın yeni hali olarak lanse etmiş 
ve hazırlıklara başlamıştı. Buna 
göre, bilgi ve iletişim teknolojileri 
artık bir sektör olmaktan çıkarak, 
çağdaş inovatif ekonomik sistemin 
temel taşı oluyordu. 

 Tek Pazar, nasıl malların, serma-
yenin, hizmetlerin ve çalışanların 
serbest dolaşımı manasına geliyor-
sa, şimdi artık, tüm bunların yanı 
sıra verilerin de serbest dolaşımını 
içeren bir dijital tek pazar oluşuyor. 
Biz daha gümrük birliğinin modern-
leşmesinden bahsederken, Gümrük 
Birliğinin manasını değiştiren bir 
değişiklik olarak Dijital Tek Pazar 
Stratejisi ortaya çıkıyor.

 Türkiye dijital ticaret engellerde 
en kötü performansı veri paylaşım 
kısıtlamaları alanında gösteriyor. 
Burada listesinin 3’üncü sırasında-
yız. İşlem kısıtlamalarında 8’inci 
sıradayız. Mali kısıtlamalarda 11’inci 
sıradayız. Kuruluş kısıtlamala-
rında ise, 64 ülke arasında 42’nci 
sıradayız. Genel listede daha kötüye 
gitmemizin önünde de burası geç-
miş oluyor. Ama şirket kuruluşlarını 
kolaylaştırmakla iş bitmiyor. Esas 
problem yani zihniyet engeli olduğu 
yerde duruyor. Oysa KOBİ’lerimi-
zin ve girişimcilerimizin en geniş 
pazarlara rahatça ulaşabilmeleri 
gerekiyor.

 Yeşil dönüşümün gerisinde 
kalmak, toplam ihracatın yüzde 
60’tan fazlasının gittiği Batı’daki pa-
zarlarımızda ek vergi konabileceği 
riskiyle karşılaşmak demek. Dijital 
dönüşümün gerisinde kalmak, 
ticaret ekseninin daralması demek. 
Rekabet ve teknoloji uçurumunun 
daha da derinleşesi demek.

 Tüm bunlarla birlikte gelişmiş 
ülkelerin uluslararası rekabet gücü 
artarken, gelişmekte olan ülkeler 
rekabet gücü kaybeder. 

 Gelişmekte olan ülkeler içinde 
en çok rekabet gücü kaybedecek 
olanlarda şirketleri daha borçlu, 
finansmana ulaşımı daha pahalı, 
kamu politikaları sıkıntılı olanlardır. 
Bu ülkeler yüksek CDS primleri 
ile kendilerini gösterirler. Yüksek 
CDS primi yüksek faiz ve kalitesiz 
finansman demektir.

 Netice olarak yapısal reform gün-
demi artık yeşil ve dijital dönüşüm 
gündemi iç içedir. Yapısal reform 
adımları gelmezse bunlar için 
gerekli yatırımlar finanse edilemez. 
Küresel yeşil dönüşüm gündemine 
intibak olmazsa Türkiye rekabet 
gücü kaybına uğrar. 

 Demek ki dijital ve yeşil sanayi 
stratejisini finanse edebilmek 
üzere ülkemizin risk primini hızla 
düşürecek bir reform hamlesi gere-
kiyor. Türkiye’ye yatırım yapmanın 
maliyetinin azaltılması gerekiyor. 

 Bu kapsamda CDS risk primlerini 
düşürmeye odaklı bir yapısal reform 
hamlesine ihtiyaç var. Mahke-
melerin operasyonel sorunlarının 
çözülmesini de içeren bir yargı ve 
hukuk sistemi reformu, kamu har-
camalarının şeffaflaştırılarak disiplin 
altına alınması, Merkez Bankasının 
eksiye düşen döviz rezervlerinin 
nasıl düzeltileceğine dair bir yol 
haritası, kurumsal yapının tahkim 
edilmesi, kamunun büyük yatırımlar 
nedeniyle üstlendiği mali yüküm-
lülüklerinin boyutlarının açık ve net 
olarak ortaya konması gerekiyor. 
Bunlar olursa risk algısı ve CDS risk 
primleri azalır, faiz oranları düşer, 
ekonomideki toparlanma güçlenir. 

TOBB Başkanı

M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU

KOSGEB
KOBİGEL deste-

ği: 1 milyon TL
TEKNOYATIRIM 

desteği: 6 milyon TL
İmalat, sanayi, 

KOBİ
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SANAYİ PARSELLERİNİN SATIŞINDA 

OSB’lerdeki sanayi parsellerinin satışında, 4562 sayılı OSB Kanunu ile getirilen satış 
bedeli sınırlamasının kalkması gerektiğini söyleyen Avukat Ilgın Güler, “Bu sınırlama, 
ticari hayatın olağan akışına ve hakkaniyete aykırı olduğu gibi OSB’ler açısından haksız 

ve katlanılamaz sonuçlar doğuracak niteliktedir” dedi. 

“BEDEL SINIRLAMASI 
KALKMALI”

“OSB KANUNU İHTİYACI 
KARŞILAMIYOR”
OSB hukuku alanında uzman 
Avukat Ilgın Güler, OSB’lerin 
kuruluş, yapım ve işletilmesi esas-
larını düzenleyen 4562 sayılı OSB 
Kanunu ile ilgili yönetmeliklerin 
pek çok kez değiştirilmiş olmasına 
rağmen ihtiyacı karşılayacak 
yeterlilikte olmadığını belirterek, 
sektörün tüm aktörlerinin birlikte 
çalışması ile oluşturulacak yeni 
bir mevzuata ihtiyaç olduğunu 
söyledi. Kanun ve yönetmelik-
lerin sistematiğinin ve dilinin, 
kolay anlaşılır ve uygulanır hale 
getirilmesinin ve kendi içindeki 
çelişkilerin giderilmesinin en 
elzem ihtiyaçlardan biri olduğunu 
ifade eden Güler, bununla birlikte 
kanunda acil olarak değiştirilmesi 
gereken 3 konu bulunduğunu 
vurguladı. Bunlardan ilkinin 4562 

sayılı Kanun’un 15’inci maddesinin 
ikinci fıkrasında yer alan, sanayi 
parseli birim satış fiyatının üst 
sınırına ilişkin hüküm olduğunu 
dile getiren Güler, “OSB’lerin 
gerçeklikleriyle bağdaşmadığı 
açık olan bu hükmün, ivedilikle 
yürürlükten kaldırılması gerekir” 
dedi. OSB’lerin hemen hemen 
tümünün teamül olarak uygula-
dığı, uygulamak zorunda kaldığı, 
“ön tahsis” müessesesinin OSB 
mevzuatında bir karşılığı bulun-
madığına dikkat çeken Güler, bu 
konunun da kanunda yer alması 
gerektiğini söyledi. Öte yandan 
planlamaya veya ruhsatlara ilişkin 
olarak OSB’lere özel düzenlemeler 
yapılmasının uygun olacağını kay-
deden Avukat Ilgın Güler, Sanayi 
gazetesinin sorularını yanıtladı:

“SİSTEMATİK 
BİR MEVZUAT ŞART”
Sanayicilerin OSB’lerde 
üretim yapmasını neden 
önemsiyorsunuz?

Üretim, ekonomimizin lokomo-
tif gücü olduğu için sanayileşme 
kuşkusuz çok önemli. Ancak 
bunun yanı sıra, gözetilmesi 
gereken başka unsurların da 
olduğunu biliyoruz. Örneğin, 
üretim faaliyetleri yürütülürken; 
çevre sorunlarının ve çarpık sa-
nayileşmenin önlenmesi, kent-
leşmenin doğru yönlendirilmesi, 
kaynakların ve teknolojinin 
rasyonel kullanılması sağlan-
malıdır. OSB’ler, bu hususları 
sağlamak amacıyla kurularak 
faaliyet göstermektedir. Bu 
nedenle üretim faaliyetlerinin 
OSB’lerde gerçekleştirilmesini 
önemsiyorum. 

OSB Hukuku alanında 
uzmanlaşmış bir hukukçu 

olarak, bu alanı düzenleyen 
mevzuat hakkında biraz bilgi 
verebilir misiniz?
Bu alan, 4562 sayılı OSB 
Kanunu ve ilgili yönetmeliklerle 
düzenlenmiştir. Pek çok kez 
değiştirilmiş olan mevzuatın, 
ihtiyacı karşılayacak yeterli-
likte olmadığını görüyoruz. 
Kanaatimce gerek kanunda 
gerekse ilgili yönetmeliklerde 
değişiklik yapılmasını gerektiren 
ihtiyaçların tespiti ile kalıcı ve 
uzun soluklu, sistematiği iyi 
kurgulanmış ve kendi içinde 
çelişkiler bulunmayan mevzuat 
hazırlanmasına ihtiyaç vardır. 
Bu yapılırken de sektörün tüm 
aktörlerinin birlikte çalışması 
ve çok yönlü değerlendirmeler 
neticesinde çıkacak sonuçlar 
dikkate alınarak, ihtiyacı karşılar, 
kalıcı, sistematik bir mevzuat 
hazırlanmasının uygun olacağını 
düşünüyorum. 

“EKONOMİK GERÇEKLERLE 
ÖRTÜŞMÜYOR”
Konuyu biraz açabilir miyiz, 
sanayi parseli birim satış 
fiyatının üst sınırına ilişkin 
hükmün kaldırılması neden 
önemli?

4562 sayılı Kanun’da; sanayi 
parsellerinin satış fiyatlarının 
belirlenmesinde üst sınır 
getirilmiştir. Bu durum, 
ülkemizin içinde bulunduğu 
ekonomik, sosyal ve kültürel 
gerçekler nedeniyle, OSB’ler 
açısından ciddi sorunlara yol 
açmaktadır. 
Kanunda öngörülen hesaplama 
yöntemi; zaman, enflasyon, 
ülke mülkiyet edinim kültürü, 
arsa üretimi politikaları 

gibi etkenlerden ari olarak 
belirlendiğinden, gerçekçi bir 
fiyat belirlemesine olanak 
sağlamaya elverişli değildir. 
Bu nedenle,  OSB’lerin 
belirleşebilecekleri satış 
bedelleri, sanayi parsellerinin 
rayiç bedellerinin altında 
kalabilmekte ve bu da 
uygulamada problemlere yol 
açabilmektedir.
Özetle; 4562 sayılı Kanun 
ile getirilen sınırlamanın 
uygulanması, ticari hayatın 
olağan akışına ve hakkaniyete 
aykırı olduğu gibi, OSB’ler 
açısından haksız ve katlanılamaz 
sonuçlar doğuracak niteliktedir 
ve ivedilikle kaldırılması gerekir. 

“İVEDİLİKLE DEĞİŞTİRİLMELİ”
Gerek sanayiciler gerekse 
OSB’ler açısında acil mevzuat 
değişikliği gerektiren husus-
lar nelerdir? 

Bence en acil konu, kanun ve 
yönetmeliklerin sistematiğinin 
ve dilinin, kolay anlaşılır ve 
uygulanır hale getirilmesi ve 
kendi içindeki çelişkilerin gide-
rilmesidir. Bununla birlikte, acil 
değişiklik yapılması gerektiğini 
düşündüğüm konuları şu şekilde 
sıralayabilirim: 
- 4562 sayılı Kanun’un 15’inci 
maddesinin ikinci fıkrasında 
yer alan, sanayi parseli birim 

satış fiyatının üst sınırına ilişkin 
hükmün, OSB’lerin gerçeklikle-
riyle bağdaşmadığı açıktır. Bu 
hükmün, ivedilikle yürürlükten 
kaldırılması gerekir.
-OSB’lerin hemen hemen tümü-
nün teamül olarak uyguladığı 
ve aslında uygulamak zorunda 
kaldığı, ancak OSB mevzua-
tında bir karşılığı bulunmayan 
“ön tahsis” müessesesinin, 
mevzuatta yerini alması uygun 
olacaktır.
- Planlamaya veya ruhsatlara 
ilişkin olarak OSB’lere özel 
düzenlemeler yapılması uygun 
olur.

“ÖN TAHSİS KANUNA 
GİRMELİ”
Mevzuatta yer almasını 
önerdiğiniz “ön tahsis” nedir 
ve neden bu müesseseye 
mevzuatta yer verilmelidir?

OSB mevzuatında, “ön 
tahsis”e ilişkin bir düzenleme 
bulunmamakla birlikte; 
uygulamada, çeşitli nedenlerle 
OSB’ler ile katılımcı adayları 

arasında  “ön tahsis” 
sözleşmeleri yapılmaktadır.
Bu şekilde teamül haline gelen 
ve OSB’lerin bir gerçeği olarak 
karşımıza çıkan uygulamanın, 
tarafların haklarının korunması 
ve uygulamada birliğin 
sağlanması adına OSB 
mevzuatında düzenlenmesinin 
uygun olacağını düşünüyorum.

“OSB’LERE ÖZEL 
DÜZENLEME LAZIM”
Planlamaya veya ruhsatlara 
ilişkin olarak OSB’lere özel 
düzenlemeler yapılmasının 
uygun olacağını söylediniz. 
Bu konuyu biraz açabilir 
misiniz?

OSB sınırları içerisinde 
yapılacak planlar, verilecek 
ruhsat ve izinler konularında 
OSB’ler yetkilidir. OSB’lerin 
bu konulardaki yetkilerini 
kullanırken uyguladıkları 
genel mevzuat düzenlemeleri, 
kimi zaman, OSB’lerin özel 
yapılarıyla örtüşmemekte ve 

hatta çelişebilmektedir. Bu 
nedenle; planlama, ruhsat ve 
izin konularına ilişkin olarak 
OSB’lere özel düzenlemeler 
yapılmasının uygun olacağını 
düşünüyorum. Öte yandan, 
ruhsat verme ve ruhsata 
uygunluğu denetleme yetkisine 
sahip olan OSB’lerin, ruhsata 
aykırılık halinde yaptırım 
uygulama yetkisine sahip 
olmaması da uygulamada ciddi 
problemler yaşanmasına neden 
olmaktadır. Bu hususun da 
çözülme kavuşturulması uygun 
olacaktır.

Av. Ilgın GülerMevzuat, 
sanayi, parsel

OSB KanunuOSB  sayısı: 351
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İMALAT SANAYİNE DESTEK
Akdeniz’in nitelikli üretim üsle-
rinden Antalya OSB, koronavirüs 
pandemisi nedeniyle turizmde 
yaşanan olumsuz gelişmelere 
paralel olarak imalat sanayinin 
olumsuz etkilenmemesi için 
harekete geçti. Rekor düzeyde 
artan vaka sayılarının ardından, 
Türkiye’ye turist gönderme 
potansiyeli olan ülkeler tarafından 
uygulanan kısıtlamalar, başta 
turizm olmak üzere turizm te-
darikçisi konumundaki onlarca 
sektörü olumsuz yönde etkiledi. 

Çoğu Antalya’ya olan rezervas-
yonların iptal edilmesi ile birlikte 
kentteki birçok turistik tesis, açılış 
tarihlerini haziran ayına öteledi. 
İmalat sanayinde de kayıplara 
neden olan bu gelişmeler, kent 
ekonomisinde ciddi kayıplar 
oluşturdu. Bunun üzerine Antalya 
OSB yönetimi, ülke ve şehir 
genelinde artan vaka sayılarının 
düşürülmesi ve üretimin devam-
lılığına katkı sağlamak için “Mavi 
OSB, Mavi Antalya” hareketi 
başlattı.  

Tuğçe SAĞDIÇ
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ANTALYA OSB’DEN FARKINDALIK HAREKETİ

Pandemi sürecinde sanayi üretimi artırmak,  vaka sayılarını düşürmek için farkındalık çalışması 
başlatan Antalya OSB, “Mavi OSB, Mavi Antalya” hareketiyle nitelikli üretime katkı veriyor. 

URETIM ICIN 
MAVI OSB

DEV AFİŞ VE PANKARTLAR
Antalya’nın, kayıplarını telafi 
edebilmesi için mavi renkle 
ifade edilen “risksiz bir şehir” 
olması ve özellikle yabancı 
turistlere güven vermesi 
gerektiğini belirten Antalya 
OSB Başkanı Ali Bahar, bu 
farkındalığı sağlamak için Bölge 
genelinde “Mavi OSB, Mavi 
Antalya” adını verdikleri bir 
hareket başlattıklarını söyledi. 
Söz konusu farkındalık hareketi 

kapsamında, Bölgenin ana giriş 
kapılarına, fabrika binalarına 
ve insan yoğunluğunun ya-
şandığı alanlara yüzlerce, mavi 
renkli uyarı ve bilinçlendirme 
afişi asıldı. Bölgeye ait araçların 
renkleri maviye dönüştürülüp 
ses sistemi ile donatıldı ve gün 
içerisinde birkaç kez fabrikaların 
içerisine kadar girip uyarı ve 
bilgilendirme anonsları yapıldı. 

UYARI ANONSLARI YAPILDI
Bölge sınırları içerisinde konuşlu 
jandarma karakolu ile camilerin 
imamları ile yapılan iş birliği 
neticesinde, askeri araçlar ile ca-
milerden de aynı uyarı anonsları 
yapılmaya başlandı. Jandarma 
ekipleri, yoğun olarak devam 
ettirdikleri personel servisi 
denetimlerini bir kat daha artırdı. 

Fabrika sahipleri ile yöneticilerine 
resmi kanallardan gönderilen 
yazılar ile tesislerde alınan 
önlemlerin gözden geçirilmesi ve 
rehavete meydan verilmemesi 
istenirken, görülen her türlü 
aksaklık ve tedbirsizliğin ilgili 
makamlara ivedilikle bildirileceği 
belirtildi. 

ÖRNEK TEŞKİL EDECEK
Pandemi tedbirleri gölgesinde 
bir yılı aşkın bir süredir yaşadı-
ğımızı hatırlatan Antalya OSB 
Başkanı Ali Bahar, “Kimimiz bu 
durumdan çok sıkıldı, kimimiz 
de bu durumu öylesine kanık-
sadı ki tedbirlere olan bağını 
kaybetmeye başladı. Pandemi 
ile geçen bir yılda verilen onca 
kayba ve elde edilen onca 
deneyime rağmen, tam da 
turizm sezonu başlamak üze-
reyken dünyanın en çok vaka 
görülen ülkelerinden biri haline 
dönüşmemizin başkaca bir izahı 
olduğunu düşünmüyoruz. Bu 
sebeple Bölgemizdeki farkın-

dalığı tazelemek, sanayicileri-
mizin aldıkları tedbirleri gözden 
geçirmesini, vatandaşlarımızın 
da olası rehavet ikliminden çık-
malarını sağlamak için kapsamlı 
bir çalışma başlattık. Bölge-
mizdeki 17 bin çalışan nezdinde 
oluşacak bu tazelenmenin, önce 
Antalya’mıza, akabinde de ül-
kemizdeki tüm organize sanayi 
bölgelerine sirayet etmesi, üst 
ya da çatı kuruluşlar vasıta-
sıyla da tüm sektörlerimize ve 
vatandaşlarımıza yayılması, bu 
sayede vaka sayılarının hızlı bir 
şekilde düşürülmesi tek amacı-
mızdır” dedi.

Antalya OSB Ali Bahar
Pandemi, 

üretim, sanayi17.000
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Başkentin sanayi kimliğini güçlendiren İvedik OSB’de çarkların hızı üretim aşkıyla 
daha da hızlı dönüyor. İvedik OSB Başkanı Hasan Gültekin, “2020 yılında bölgemizin 

elektrik tüketimi 169 milyon 952 bin kilovat saat oldu” diyor. 

URETIMDE 
KUVVETLI CEREYAN

BAŞKENTİN SANAYİ KİMLİĞİ 
120 bin kişiye iş ve aş verilen 
İvedik OSB, Ankara sanayisinin 
mihenk taşı... Doluluğu yüzde 
98 olan OSB, pandemiye kulak 
asmadan her noktasında çark-
ları hızla döndürüyor. Sanayi 
gazetesine konuşan İvedik OSB 
Başkanı Hasan Gültekin, “Kentin 
merkez lokasyonunda üretim 
yapan mega bir OSB’yiz, Ankara 
sanayisine kimlik kazandıran 
faaliyetler yürütüyoruz” dedi. 
1987 yılında Ankara’nın yeni sa-
nayi bölgesi olarak tespit edilen 
ve 38 kooperatifin oluşturduğu 
sinerji ile kurulan İvedik OSB’de 
bugün 8 bin 300 firmanın efor 

sarf ettiğini söyleyen Gültekin, 
Ankara ekonomisinin yapı 
taşları arasında yer aldıklarını 
ifade etti. Pandemi dönemine 
rağmen birçok ülkeye ihracat 
gerçekleştirdiklerini ifade eden 
Gültekin, “2020 yılında bölgemi-
zin elektrik tüketimi 169 milyon 
952 bin kilovat saat oldu” diye 
konuştu. Bölgeyi yalnızca 
Ankara’nın değil, Türkiye’nin en 
önemli sanayi bölgelerinden 
biri haline getiren İvedik OSB 
Başkanı Hasan Gültekin, yüzde 
98 doluluğuyla OSB’nin istih-
damda önemli bir sorumluluk 
üstlendiğini söyledi.

7 BİNİN ÜZERİNDE
İvedik OSB’de elektrik tüketi-
minin bir önceki yıla göre yüzde 
3,6 oranında arttığını anlatan 
Gültekin, “Bu rakam da bizim 
üretimi asla bırakmadığımızın 
en büyük kanıtıdır. Ayrıca 
toplam elektrik abone sayımız 8 
bin 940 oldu. Hiçbir abonemizin 
6 ay içerisinde borçtan kaynaklı 
elektriği kesilmedi ve üretimleri 
aksamadı. Buna bağlı olarak 

herhangi bir icra faaliyeti de 
gerçekleşmedi. Bölgemizdeki bir 
sanayi abonesi bölge dışındaki 
sanayi abonesine kıyasla yüzde 
33 daha ucuz elektrik kullanıyor. 
Bu da bizim üretimi kolaylaştı-
rıcı yönümüze vurgu yapan bir 
özelliğimiz” şeklinde konuştu. 
Gültekin, bölgelerindeki parsel 
sayısının ise 7 binin üzerinde 
olduğunu kaydetti. 

İvedik OSB
Hasan 

Gültekin
170 milyon 

kw/s
8.300OSB’nin üretim 

ve yatırımları

DOĞRU ÜRETİM ÜZMEDİ
Toparlanmayla birlikte böyle 
bir dönemde büyük tesislere 
yarı mamul ve yedek parça imal 
ederek tedarik sağlayan OSB 
firmalarını kollamak gerektiğinin 
altını çizen Hasan Gültekin, “On-
ların önünü açmamız gerekiyor. 
Bizim öteden beri uğraşımız, 
bu firmaların ufak çaplı da olsa 
kendi ürünlerini ortaya koyup 
ihracat yapmalarını sağlamaktır. 
İhracatı geliştirme projeleriyle 
bunu destekledik. Bu anlamda 
yaptığımız çalışmalar netice-
sinde de büyüyen ve ürünlerini 
ihraç eden firmalarımız var. 
Buradan hareketle Türkiye tek-
nolojik altyapısını iyileştiriyor” 
değerlendirmesini yaptı. Gül-
tekin, yerli ve milli üretimlerle 
kendilerini ortaya koydukla-
rını, teknolojik bağlamda da 

dönüştüklerini söyledi. Ülkece 
teknoloji tabanlı üretime hazır 
olunduğunu belirten Gültekin, 
“Biz de İvedik OSB olarak fırsat-
ları değerlendiriyoruz. Firmala-
rımız ihtiyaç duyulan noktada 
gerekli üretim desteğini eksiksiz 
sağlıyoruz. Zor dönemlerde bile 
önemli üretimler yapan işletme-
ler gerçekten yaptıkları işlerin 
karşılığını aldılar ve pandemiden 
olumsuz etkilenmediler. Hep 
söylediğimiz gibi doğru üretim 
ve doğru ürün üreticisini üz-
medi. Lakin artık, iç piyasadaki 
şartlarla üretmek ve satmak 
değil, dış piyasayı da düşünmek 
zorunda olduğumuz bir dönem-
deyiz. İvedik OSB olarak birçok 
ülkeye ihracat yapıyoruz” diye 
konuştu.

MEGA BİR YATIRIM 
Teknoloji yatırımlarından bah-
seden Başkan, bölge içerisinde 
konuşlanan TGB’ye de parantez 
açtı. İvedik OSB’nin yüzde 95, 
Yıldırım Beyazıt Üniversitesi-
nin yüzde 5 ortaklığı ile 75 bin 
metrekarelik bir alanda kurulan 
Teknopark Ankara’nın, ortak 
üretim atölyeleri, teknoloji 
transfer ofisi (TTO), endüstri-
yel tasarım, prototipleme ve 
kuluçka merkezlerinin yanında, 
etkinlikler için bin kişilik çok 
amaçlı salona, 250 kişilik amfi 

salona, 100 kişilik VIP konferans 
salonuna ve 7 adet toplantı sa-
lonuna sahip olduğunu anlatan 
Gültekin, “TGB’miz, girişimcilerin 
ihtiyaçlarını karşılama konu-
sunda yeterli altyapıya sahip. 
2017 yılı Mayıs ayında faaliyete 
geçen Teknopark Ankara’da 
yer alan girişimcilerin bölgede 
yürüttükleri faaliyetlerle ilgili 
15 patent, 4 faydalı model, 18 
marka, 7 endüstriyel tasarım ve 
3 CE belgesi tescil başvurusu 
mevcut” bilgilendirmesini yaptı.

İHA - SİHA ÜRETİM ÜSSÜ
İvedik OSB olarak 2006-
2007’den sonra bölgede gele-
neksel yöntemlerden uzaklaşan 
teknolojik altyapıyı kurmak için 
çaba sarf ettiklerini dile getiren 
Gültekin, “Bölge, uygulamalı 
bir teknopark olması sebebiyle, 
firmalara yaptıkları AR-GE ça-
lışmalarını geliştirip, daha sonra 
teknopark içerisinde prototiple-
rini yapma fırsatı sunuyor. Genç 
girişimcilere ev sahipliği yapmak 
ve büyümelerini hızlandırmak 
amacıyla kurulan Nar Kuluçka 
Merkezinin yanı sıra, Merkez 
bünyesinde, girişimcilerin 
proje sonucunda elde edecekleri 
çıktıyı oluşturabilmeleri için 
tasarım ve prototip merkezi 
olan Nar Atölye hizmet veriyor. 
Ayrıca girişimciler büyük 
hacimli endüstriyel ürünlerinin 

prototiplenmesi amacıyla 3 bin 
metrekarelik kiralanabilir alanlar 
da bulunuyor” açıklamasında 
bulundu. Teknopark Ankara’nın 
kurduğu TTO birimi, üniver-
site-sanayi iş birlikleri, kamu 
destekleri, sınai mülkiyet hak-
ları,  ticarileşmeleri, girişimcilik 
modülleriyle firmaların yaptığı 
AR-GE çalışmalarına akademik, 
ticari ve iş birliği danışmanlıkları 
yapıyor. Teknopark Ankara’nın 
yüzde 50’si savunma sanayi ve 
havacılığa yönelik firmalardan 
oluşmakla birlikte, yazılım, 
elektronik, enerji, medikal 
sektörlerinde de pek çok proje 
yürütülüyor. Nitelikli savunma 
sanayi projeleriyle ilgilenen bir-
çok firmaya sahip olan bölgede, 
İHA’lar ve SİHA’lar üretiliyor.
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İLK TERCİH OSB
Türkiye’nin planlı sanayi alanları 
OSB’lerde üretim yapan firma-
ların büyük çoğunluğu, döviz 
kurlarının ve ham madde, ara 
malı, enerji gibi girdi maliyetle-
rinin yatırım kararlarını olumsuz 
etkilediğini düşünüyor. Firmaların 
tamamına yakını, ilk yatırım yeri 
olarak OSB’leri tercih ediyor. 
Bürokratik işlemler, teşvik mev-
zuatının sık sık değişmesi firmaları 

olumsuz etkilerken; firmaların ya-
rısından çoğu finansman metodu 
olarak öz kaynaklarını kullanıyor. 
Sanayi ve Teknoloji Uzmanı Tevfik 
Bulut tarafından yapılan “2018 
Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri 
Yatırım Engelleri Araştırması” 
isimli araştırması, firmaların kar-
şılaştığı yatırım engellerini ulusal 
ölçekte ortaya koydu. 
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PÜRÜZLER ORTAYA KOYULDU

OSB firmalarının yatırımlarının önündeki engelleri ortaya koyan bir araştırmaya göre, firmalar 
en çok döviz kurları, ham madde, ara malı maliyetlerinin yüksekliğinden olumsuz etkileniyor. 

YATIRIM ICIN
ENGELSIZ SANAYI

TEKNOLOJİ DÜZEYİ
Araştırmanın 59 ilde faaliyet 
gösteren 139 OSB’de üretimde 
bulunan 847 firmanın doğrudan 
katılımı ile gerçekleştirildiği bilgi-
sini veren Bulut; “Bu araştırmayla 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 
ve OSB’lerin veriye dayalı politika 
geliştirmesine ve gelecek araştır-
malar için araştırma altyapısının 
oluşturulmasına katkı sağlanması 
amaçlandı” dedi. Firmaların kar-
şılaştığı yatırım engelleri, firma-
ların yatırım kararlarını olumlu 
etkileyen faktörler, OSB’lerin 

firmaların yatırım tercihine etkisi, 
makroekonomik faktörlerin firma 
yatırım kararlarına etkisi, bürokra-
tik iş ve işlemler, girdi maliyetleri, 
nitelikli personel istihdamı ile 
yasal düzenlemelerin firma 
yatırım kararlarına etkisi gibi pek 
çok konunun araştırmada ele 
alındığını anlatan Bulut, OSB’ler-
deki firmaların en yüksek oranda 
üretim gerçekleştirdiği teknoloji 
sınıfının yüzde 41,8 ile orta-düşük 
olduğuna dikkat çekti. 

PROBLEMLER SIRALANDI
Araştırmaya göre, firmaların 
yüzde 91’inin ham madde, ara 
malı, enerji gibi girdi maliyet-
lerinden, yüzde 80’inin kalifiye 
personel eksikliğinden, yüzde 
73’ünün de iş gücü maliyetle-
rinden dolayı sıkıntı yaşadıkları 
gözlendi. Ham madde, ara malı, 
enerji gibi girdi maliyetlerinden 
olumsuz etkilenen firmaların 

oranının en yüksek olduğu 
bölge, yüzde 98 ile Akdeniz 
iken, en düşük olduğu bölge, 
yüzde 86 ile İstanbul oldu. Ham 
madde, ara malı, enerji gibi girdi 
maliyetlerinden “son derece 
olumsuz” etkilenen firmaların 
oranının en yüksek olduğu 
bölgeler Ege ve Batı Karadeniz 
olarak tespit edildi.

BÜROKRASİ YORUYOR
Teşvik ve vergi mevzuatlarının 
değişme sıklığı, firmaların yarıdan 
fazlasını olumsuz yönde etkiledi. 
Bürokratik iş ve işlemler, her 10 
firmadan yaklaşık 7’sinin yatırım 
kararlarında olumsuz etki yaptı. 
Bürokratik engeller içerisinde “bü-
rokratik iş ve işlemlerde istenen 
bilgi ve belgelerin oldukça fazla 

olması” ve “bürokratik iş ve iş-
lemlerin yavaş işlemesi” başlıkları 
öne çıktı.  Bürokratik engellerden 
yatırım kararları olumsuz etkile-
nen firmaların oranının en yüksek 
olduğu teknoloji sınıfı, orta-düşük 
olurken; ileri teknoloji sınıfındaki 
firmalar ise bundan çok fazla 
etkilenmediklerini kaydettiler. 

10’DA 9’U OLUMSUZ 
ETKİLENİYOR
Döviz kurları ise bütün teknoloji 
sınıflarında üretim yapan her 
10 firmadan yaklaşık 9’unun 
yatırım kararını olumsuz etki-
ledi. Döviz kurlarından yatırım 
kararları olumsuz etkilenen 
firmaların oranının en yüksek 
olduğu teknoloji sınıfı, yüzde 
88 ile orta-yüksek oldu. Ülke 
düzeyinde bütün sektörlerde, 
firmaların en çok kullandığı 
finansman metodunun yüzde 

57 ile öz kaynak olduğu görüldü. 
Suriye’den Türkiye’ye gelen 
göçmenler, firmaların yüzde 
6’sını olumlu, yüzde 43’ünü ise 
olumsuz etkiledi. Çalışmaya 
göre, Suriye’den Türkiye’ye ge-
len göçmenler ıslah OSB’lerdeki 
firmaların yüzde 40’ına, ihtisas 
OSB’lerdeki firmaların yüzde 
44’üne, karma OSB’lerdeki 
firmaların ise yüzde 42’sine 
olumsuz etki etti. 

PAZARA UZAKLIK ÖNEMLİ
OSB’nin pazara olan mesafesi ve 
OSB’nin altyapı tamamlanma 
durumu firmaların yüzde 53’ünün 
OSB’lerdeki ilk kuruluş kararını 
olumlu etkiledi. Firmaların yüzde 
49’u 4. Sanayi Devrimini firmaları 
açısından fırsat olarak değerlendi-
rirken, bu firmaların yaklaşık yarı-
sının 4. Sanayi Devrimi hakkında 
herhangi bir fikri bulunmaması 

dikkat çekti. Bütün sektörlerde, 
firmaların OSB’lerdeki ilk kuruluş 
kararlarını olumsuz etkileyen en 
önemli yatırım engelleri içerisinde 
oranı en yüksek olan ilk üç yatırım 
engeli, sırasıyla “ülkenin genel 
ekonomik durumu”, “finansmana 
erişim” ve “nitelikli personel 
istihdamı” olarak belirlendi. 

Tevfik BulutKaç OSB: 139Kaç il : 59Yatırım, 
sanayi, OSB

Helin AYGÜN
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12 BİN KİŞİYE İSTİHDAM 
SAĞLAYACAK
1989 yılında kurulan, kent sana-
yisinin kalbi konumundaki Sivas 
Merkez 1. OSB, son dönemde 
aldığı yatırımlar ile üretim ve 
ihracattaki başarısıyla dikkat 
çekiyor. İç Anadolu Bölgesinde 
katma değerli üretin odağı 
haline gelen Sivas Merkez 1. 
OSB’den çıkan ürünler, iç pazar-
da rağbet görürken 100 ülkeye 
satılıyor. 432,88 hektar alan 
üzerinde 350 parselden oluşan 
Sivas Merkez 1. OSB’de, 313 
sanayi parselinden 306’sı 261 

firmaya tahsis edilmiş durumda. 
Bu firmalardan 158’i yatırımını 
tamamlayarak üretime başlar-
ken, 49 firmanın fabrikası inşaat 
aşamasında, 47 firmanın yatırımı 
ise proje aşamasında bulunuyor. 
Yatırımına ara veren 7 firmanın 
ise kısa süre sonra faaliyete 
başlaması bekleniyor. Bölgede 
faaliyette bulunan fabrikalarda 
9 bin 152 kişi istihdam ediliyor. 
Yatırımlar tamamlanmasıyla 
toplam istihdam sayısının 12 
bini bulması bekleniyor. 

Esra ÖZSÜMER
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SİVAS MERKEZ 1. OSB

Son dönemde aldığı yatırımlar ve katma değerli üretimindeki artışla dikkat çeken 
Sivas Merkez 1. OSB’den, aralarında Çin, ABD, Almanya, İsveç’in de olduğu 

yaklaşık 100 ülkeye ihracat gerçekleştiriliyor.

100 ULKEYE 
IHRACAT YAPIYOR

İDDİALI PROJELER
Sivas Merkez 1. OSB, son dö-
nemde aldığı yatırımlar kadar, 
gerçekleştirdiği yatırımlarla da 
adından söz ettiriyor. Yapımına 
Haziran 2021’de başlanması 
planlanan Yeni Bölge Müdürlü-
ğü Hizmet Binasında, yönetim 
birimlerinin yanı sıra kreş, kafe, 
restoran, PTT şubesi, kargo 
şubesi, banka şubeleri ve teşhir 

merkezi yer alacak.  Bölge 
yönetimi ayrıca SCADA Merkezi, 
Ring Hattı, İnovasyon Merkezi, 
Optik Eğitim Tasarım ve Kapla-
ma Projesi ile “Mesleki Eğitimde 
Değişim ve Dönüşüm Başlıyor”, 
“Okulda Eğitim, İş Yerinde 
Güvenlik” ve “İleri Alaşımlar 
Üretim Merkezi” projelerine 
devam ediyor. Sanayisi gelişmiş ve güçlü olan 

bir ülke zenginleşir
 Sanayi, bir ülkenin üretim gücünü 

ve kapasitesini ifade eder. Sanayisi 
gelişmiş ve güçlü olan bir ülke zengin-
leşir ve aynı ölçüde diğer alanlarda da 
gelişme göstermeye başlar.  Üretim 
yapabilmek, üretilen endüstriyel ürü-
nün baştan sona bütün aşamalarına 
vakıf olmak, onu bir katma değere 
dönüştürmek anlamına gelmektedir 
ve bu yüzden sanayi sektörleri ülkeler 
için bir numaralı kalkınma aracı 
olmaktadır. 

 İkitelli OSB,  üretim potansiyeli ve 
çeşitliliği açısından değerlendirildi-
ğinde Türkiye’deki diğer OSB’lerden 
farklılık göstermektedir. Yaklaşık 25 
bin firma sayısı ve 300 bin çalışanıyla 
sanayi çarklarının dönmesinde ve 
ülke ekonomisine katma değer 
yaratmada öncü olmuş, pandemide 
de bu seyri sürdürmüştür.

 2020 yılı Mart ayında başlayan ve 
günümüzde de mücadele ettiğimiz 
pandemi, tüm dünyayı etkilediği gibi 
organize sanayi bölgelerini ve İkitelli 
OSB’ni de etkilemiştir. Ancak OSB’le-
rin hızlı bir toparlanma göstererek 
pandeminin kayıplarını telafi ettiğini 
söyleyebiliriz.  Sanayicilerimiz pan-
demi ve küresel ticaretteki zorlukları 
göğüsleyerek, 2020 yılında ve 2021 
yılının ilk çeyreğinde üretimden asla 
vazgeçmediler. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanımız Sayın Mustafa Varank’ın 
geçtiğimiz günlerde açıkladığı rakam-
lar ve OSB’lerin elektrik tüketimindeki 
artış göstergeleri de bunu destekle-
mektedir. Sanayi üretimi, şubat ayın-
da geçen yılın aynı ayına göre yüzde 
8,8, bir önceki aya göre yüzde 0,1 
arttı. Böylelikle yıllık sanayi üretimini 
en çok artıran G-20 ülkelerinden birisi 
olduk ve G20 ülkeleri arasında Çin’in 
ardından ikinci sıraya yerleştik.

 Sayıları 350’ye ulaşan organize 
sanayi bölgelerinde, yılın ilk çeyre-
ğinde elektrik tüketimi yüzde 8 artış 
gösterdi ve bizlere moral verdi. İkitelli 
OSB açısından rakamları değerlendir-
diğimizde ise şöyle bir tablo ortaya 
çıkmaktadır. Pandeminin başladığı 
2020 yılı Mart ayı sonrasında Nisan 
ayı elektrik abone sayımız 22 bin 436 
iken; 2021 Nisan ayı elektrik abone 

sayımız 22 bin 988 olmuştur ve  
yüzde 0,2 oranında artış göstermiştir. 
Yine 2021 yılının ilk çeyreğinde ger-
çekleşen elektrik tüketimimiz geçen 
yılın ilk çeyreğine göre  yüzde 0,4 
oranında artış göstermiştir.  Ayrıca 
İkitelli OSB,  pandemi sürecinde 1 yıl 
boyunca aynı fiyat tarifesi ile sana-
yicimizin elektrik kullanımına ciddi 
oranda katkı sunmuştur.  Pandemi 
kurallarına uyarak gerçekleştirdiğimiz 
ihaleler neticesinde, elektrik birimi, 
kreş ve anaokulu inşaatı hafriyat 
çalışmalarımıza başladık. Bir yıllık 
elektrik temini ihalemizi yaptık. Ba-
şakşehir Belediyesi ile bölgemizdeki 
ortak çalışmaların sürdürülmesine 
yönelik “Evsel Nitelikli Sanayi Atığı 
Toplama ve Taşıma Protokolü” ve 
“Ortak Hizmet ve İş Birliği Protokolü”  
imzaladık. Sanayicilerimizin, bölge-
mize yönelik hizmetlerden verim 
almalarını sağlayacak her çalışmayı 
özenle yürüttük ve hız kazandırdık.

 İkitelli Organize Sanayi Bölgesin-
deki sanayicilerimiz ise pandemi-
den çıkış stratejileri içinde üretim 
süreçlerini gözden geçirdi, değiştirdi,  
yeniledi, geliştirdi, ürün yelpazelerini 
çeşitlendirdi  ve  ümitsizliğe kapılma-
dan üretim ve istihdamlarını artırma 
gayreti içinde oldular. Elbette ki bu 
tablodan gurur duyuyoruz.  

 Diğer taraftan, ihracatımızın artış 
eğilimini koruduğu görülüyor. İhraca-
tın yüzde 95’e yakınının imalat sanayi 
ürünlerinden oluştuğunu söyleye-
biliriz. Pandemi nedeniyle yaşanan 
aksamalara rağmen veriler, Türkiye 
ekonomisindeki yavaşlamanın 
beklenenden az olduğunu gösteriyor.  
İhracat pazarlarımızın büyüme soru-
nu yaşadığı bir dönemde, Türkiye’nin 
imalat sanayi ürünlerine olan talep 
ise olumlu bir gelişmedir. İnanıyorum 
ki aşılama sürecinin hızlandırılması 
ve yaygınlaştırılması ile yılın ikinci 
yarısında çok güçlü sanayi üretimi 
artışı ve ekonomik büyüme rakamları 
göreceğiz.  Birincil önceliğimiz sağlık 
olmak üzere, pandemi kurallarına 
azami oranlarda riayet ederek 
üretecek ve sanayi odaklı büyümenin 
ekonomimize katkılarını artıracağız.

İkitelli OSB Başkanı

Mahmut M. AYDIN

KARMA OSB
Karma bir yapıya sahip olan Sivas 
Merkez 1. OSB’de tekstil, mermer, 
gıda, mobilya, alüminyum, 
elektrik ve elektronik, kozmetik, 
makine ve aksamları, metal 
sektörlerinden firmalar faaliyet 
gösteriyor. Bölgedeki istihdamın 
yaklaşık yüzde 34’ ü giyim eşyası, 
yüzde 21’ i fabrikasyon metal 
ürünler imalatı ve yüzde 10’u 
mobilya sektöründe faaliyet 
gösteren firmalar tarafından 
karşılanıyor. Sivas Merkez 1. 
OSB’deki ihracat rakamları her 
geçen yıl artıyor. Türkiye İhracat-

çılar Meclisi (TİM) tarafından açık-
lanan verilere göre, Sivas’ta Mart 
2021’de ihracat, Mart 2020’ye 
göre yüzde 49,41 artış gösterdi. 
Yine TİM verilerine göre, Sivas’ın 
2020 yılında gerçekleştirdiği 
ihracatın değeri 76 milyar doları 
buldu. Bu rakamlarda büyük payı 
bulunan Sivas Merkez 1. OSB’de 
ağırlıklı olarak ihracat yapan 
sektörlerin makine ve aksamları 
ile madencilik geliyor. Bölgeden 
aralarında Çin, ABD, Almanya, 
İsveç’in de olduğu yaklaşık 100 
ülkeye ihracat gerçekleştiriliyor.

MESLEK LİSESİ VAR
Bir Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi’nin eğitim ve öğretime 
devam ettiği Sivas-Merkez 1. 
OSB’de, fiber optik internet altya-
pısı, içme suyu ve yağmur suyu, 
kanalizasyon alt yapıları, doğal 
gaz, Ortak Sağlık Güvenlik Birimi, 
cami, itfaiye, Gümrük Müdürlüğü 

Hizmet Binası, İş Geliştirme 
Merkezi, elektrik ve aydınlatma 
sistemleri gibi altyapı donatıları-
na sahip. Ayrıca bölgede faaliyet 
gösteren sanayicilerin ürünlerinin 
tanıtıldığı List of Industry (Sana-
yici rehberi) platformunun aktif 
olarak kullanılıyor.

Sivas Merkez 
1. OSB 432,88 Hektar9.1521976
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TAM BAĞIMSIZLIK İÇİN
Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 
Derneği (TGBD) Başkanı Faruk 
İnaltekin, ekonomik kalkınma ve 
ekonomik bağımsızlık için özgün 
ve nitelikli ürünlerin üretilmesi 
gerektiğini, bunun için ise AR-
GE’nin şart olduğunu söyledi. 
Türkiye’nin gelişmiş ülkelerle re-
kabet edebilmesi ve ekonomik 
anlamda tam bağımsız bir ülke 
olabilmesinin yolunun AR-GE ve 
inovasyondan geçtiğine dikkat 

çeken İnaltekin, “Üreten bir top-
lum olabilmek ve bu anlamda 
farklılaşabilmek için AR-GE’ye 
dayalı ekonomi politikaları 
geliştirmek gerekiyor. AR-GE 
ve yenilik çalışmaları gittikçe 
artan bir öneme sahip olmakla 
beraber, ekonomik büyüme ve 
kalkınma performansını da etki-
leyen faktörler arasında hayati 
bir konumda bulunuyor” dedi.

BİLGİ TABANLI ÜRETİM
Günümüzde bilim, teknoloji ve 
yeniliğin, ulusların refah seviye-
sini artıran en önemli dinamikler 
arasında yer aldığını dile getiren 
İnaltekin, gelişmekte olan ülke-
lerin refah seviyelerini arttırmak 
için sürdürülebilir kalkınmanın 
hedeflenmesi, geleneksel 
üretim ve kazanım yöntemleri-
nin yerine bilgi tabanlı teknoloji 
geliştirerek yüksek katma 
değerli mal ve hizmet üretil-
mesi gerektiğini kaydetti. Faruk 
İnaltekin, “Gelişen ve değişen 
teknoloji ile küreselleşmenin 

etkisi, uluslararası ticaretin 
artması, ekonomik gelişim 
ve üretim süreçleri; AR-GE, 
inovasyon, girişimcilik, rekabet, 
yenilikçilik ve teknoloji gibi 
kavramların önemini arttırdı. 
Ülkelerin konumunu belirleyici 
en önemli etken ve güç, eskiden 
sadece ekonomik güç iken 
günümüzde milli teknolojisini 
geliştiren, sanayi faaliyetlerini 
teknolojiyle harmanlamış, yerli 
ve milli üretim yapan ve hatta 
ihraç eden bir ülke olmaktan 
geçiyor” diye konuştu. 

Helin AYGÜN
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TGBD BAŞKANI FARUK İNALTEKİN:

Teknoloji geliştirme bölgelerinin çatı kuruluşu TGBD’nin Başkanı Faruk İnaltekin, üreten toplum 
olabilmek için AR-GE’ye dayalı ekonomi politikaları geliştirilmesinin önemine vurgu yaptı.

“REKABETIN YOLU
AR-GE’DEN GECIYOR”

HEDEFLER BÜYÜYOR
TGBD Başkanı İnaltekin, 
Türkiye’nin modern sanayi ve 
geleneksel tarım sektörlerinin 
karışımından oluşan dinamik 
bir ekonomiye sahip olduğunu 
belirterek, şöyle devam etti:
“Buna bağlı olarak Türkiye’nin 
bilim ve inovasyon değerleri 
diğer ülkelere göre geride kalsa 
da son yıllarda güçlü bir gelişme 
görülüyor ve bugün geldiğimiz 
nokta son derece önemli. Ancak 
unutulmamalıdır ki günümüzün 
rekabetçi ortamında gitmemiz 
gereken yol, çok daha uzun ve 
zorlu. Geçmişten günümüze 

belirli bir yol kat etmiş olsak da 
hedefler her geçen gün büyüyor 
ve büyüyen bu hedeflere ulaşa-
bilmek için kullanılan yöntemler 
değişiyor. Yenidünya düzeninde 
ülkelerin konumunu belirleyen ve 
önemi hızla artan sektörler; tek-
noloji, iletişim, bilişim, yapay zekâ, 
finans, otomotiv, güvenlik, sağlık, 
ilaç, lojistik, gıda ve tarımdır. Bu 
alanlara yönelmek, yatırım, üre-
tim ve dünya pazarlarına ihracat 
yapmak, yeni düzene yön verecek 
yapılanmaların yer aldığı ülkeleri 
söz sahibi yapacaktır.”

TGB’LERE ÖNEMLİ ROL
Nitelikli ürünlerin üretilmesi 
için ekosistem unsurlarının bir 
bütün halinde hareket etmesinin 
önemine değinen İnaltekin, 
kamu-üniversite-sanayi iş 
birliğinin kurumsallaştırılması 
için en önemli mekanizma olarak 
teknoloji geliştirme bölgelerinin 
(TGB) ön plana çıktığını ifade 
etti. İnaltekin, Türkiye’de 87 
TGB olduğunu, bu bölgeler-
den 73’ünün faaliyetlerini aktif 
olarak sürdürdüğünü belirterek, 
“TGB’lerdeki toplam firma 
sayısı 6 bin 470’i aşarken bu 
firmalardaki toplam istihdam 

sayısı ise 67 bin 490’ı buldu. 
TGB’lerde faaliyet gösteren 1.369 
firma akademisyenler tarafından 
kurulmuş veya akademisyen-
lerin ortağı olduğu firmalardır. 
TGB’lerde şimdiye kadar biten 
proje sayısı 39 bin 940, üzerinde 
çalışılan proje sayısı ise 10 bin 
813’e ulaştı. Bilginin ürüne dönü-
şüm sürecinde AR-GE çalışma-
larına verdiği destekle kaldıraç 
görevi gören bu ekosistem, her 
geçen yıl biraz daha büyüyerek 
ülke ekonomisine destek olmaya 
devam ediyor” şeklinde konuştu.

PANDEMİDE ÖNEMİ ARTTI
TGB’lerin oluşturduğu ekonomik 
katkının direkt ölçülebildiği gibi, 
AR-GE çalışmaları neticesinde 
elde edilen çıktılardan dolayı 
oluşan fayda, verimlilik ar¬tışı 
şeklinde ilerlemeye dayalı 
ölçülemeyen katkılarla önemli 
boyutlara ulaştığını dile getiren 
İnaltekin, “Türkiye’nin orta 
gelir seviyesini aşmasını ve 
ekonomik olarak kalkınmasının 
yolu; AR-GE çalışmalarına 
önem vererek, katma değeri 
yüksek, özgün inovatif ürünler 
ortaya çıkarabilen ve kendi 

teknolojisini üretebilen bir ülke 
olmaktan geçiyor. Yeni tip 
koronavirüs salgını gölgesinde 
geçen zamanda; katma değerli 
üretim, inovasyon ve girişimcilik 
alanındaki her bir gelişim, 
pandemi öncesi döneme 
göre çok daha fazla etkiye 
sahip. Sürdürülebilir ekonomi 
ve toplumsal refah artışı için 
teknolojik bağımsızlığımızı 
güçlendirecek kritik öneme 
sahip teknolojiler ve ürünler 
geliştirmeliyiz ” dedi. 

TGBD Faruk İnaltekin
Teknoloji, AR-GE, 

ekonomi87
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Adana Hacı Sabancı OSB’de oluşturulan elektromekanik kümelenmedeki 
firmaların iş birliği  ile tam otomatik tel çekme hattı makinesi üretildi.  

AOSB KUMELENMESI 
MEYVESINI VERDI

YÜZDE 100 YERLİ
450’nin üzerindeki firmasıyla, 
1,2 milyar dolarlık ihracata imza 
atan Adana Hacı Sabancı OSB 
(AOSB), kümelenme faaliyetinde 
de başarı elde etti. AOSB Bölge 
Müdürlüğünce hayata geçirilen 
elektromekanik kümelenme 
çalışmaları meyvelerini vermeye 
başladı. AOSB Proje Destek 
Ofisinin koordinesinde bir araya 
gelen AOSB Elektromekanik 
Kümelenmesindeki firmalarının 

ilk iş birliği ile tam otomatik 
tel çekme hattı makinası imal 
edildi. Kümelenme çalışmalarının 
öncülüğünü yapan AOSB Bölge 
Müdürü Ersin Akpınar ve AOSB 
Proje Destek Ofisi Koordinatörü 
Doç. Dr. Tuğçe Demirdelen, 
AOSB Elektromekanik Küme-
lenmede yer alan ve birbirlerini 
tamamlayıcı ürünleriyle yüzde 
100 yerli üretim yapan firmaları 
tebrik etti.

“BU BİR BAŞLANGIÇ”
AOSB Bölge Müdürü Ersin 
Akpınar, Emre Makina, Digikon 
Otomasyon ve Aslanlar Makina 
firmalarının iş birliği protokolü 
neticesinde, yüzde 100 yerli 
ve milli kaynaklardan yapılmış 
olan “Tam Otomatik Tel Çekme 
Hattı” makinesi imal edildiğini 
söyledi. Bunun bir başlangıç 
olduğunu dile getiren Akpınar, 
“Bir firmanın sadece kendi 
imkânlarıyla ve tek başına elde 
edemediği rekabet gücünü, 
kümelenmeler suretiyle elde 
edip, katma değeri yüksek 
ürünler üretilmesini sağlamak 
için çıktığımız bu yolda 
kümelenme çalışmalarına 

katılan tüm firmalarımızı 
ayrıca kutluyorum. Bundan 
sonraki süreçte de uluslararası 
pazarlarda rekabet gücü 
yüksek ürünlerin imalatı ile 
bölge ve ülke ekonomimize 
katkımızı sürdürmeyi 
hedefliyoruz” dedi. AOSB Proje 
Destek Ofisi Koordinatörü 
Doç. Dr. Tuğçe Demirdelen 
ise kümelenmeyle birlikte 
oluşturulan konsorsiyum 
sayesinde, katma değeri 
yüksek, dışa bağlılığımızı 
azaltacak yerli ve milli 
kaynaklarla küresel arenada 
rekabetçiliği artırma yönünde 
adım atıldığını kaydetti.

Adana Hacı 
Sabancı OSB Ersin Akpınar

Kümelenme, 
üretim, 

elektromekanik452

Türkiye’de sanayici olmak
 Ülkelerin ekonomik ve sosyal 

kalkınmasının temel dinamiklerinden 
birisi de sanayileşmedir. Sanayileş-
menin en önemli itici ve dinamik 
gücü olan organize sanayi bölgeleri 
sanayileşmekte olan ülkelerin can 
damarıdır. Organize sanayi bölgeleri, 
sanayinin belli bir disiplin dahilinde 
gelişmesi, planlı şehirleşme, birbirini 
tamamlayıcı ve birbirinin yan ürünü-
nü teşvik eden sanayicilerin bir arada 
ve bir program dahilinde üretim 
yapmaları, üretimde verimliliğin ve 
kar artışının sağlanması, sanayinin az 
gelişmiş bölgelerde yaygınlaştırılması, 
tarım alanlarının sanayide kullanılma-
sının disipline edilmesi, sağlıklı, ucuz, 
güvenilir bir altyapı ve ortak sosyal 
tesisler kurulması, müşterek arıtma 
tesisleri ile çevre kirliliğinin önlen-
mesi, bölgelerin devlet gözetiminde, 
kendi organlarınca yönetiminin 
sağlanması amacıyla oluşturulan özel 
üretim bölgeleri, Türkiye’nin üretim 
alanları ve üretim üsleridir.

 Bizler sanayiciler olarak her plat-
formda üretimin önemi savunduk. 
Özellikle Covid-19 salgınıyla birlikte 
yerli üretimin bir ülkenin sürdürüle-
bilir ekonomik performansında ne 
kadar önemli olduğu anlaşılmıştır. 
Salgın sonrası süreçte de ülkelerin 
yerli üretime çok ciddi önem vermesi 
beklenmektedir. Özellikle kritik öne-
me sahip olan ürünler için ülkelerin 
kendi kaynakları ile üretim sürecine 
girmesi kaçınılmazdır. 

 Hal böyleyken, ekonomisi tarım 
ve turizme dayalı bir il olan Trabzon 
için, üretim yapmak, istihdam sağ-
lamak ve ülke ekonomisine katkıda 

bulunmak ayrı bir önem taşımaktadır. 
Tarihi İpekyolu güzergâhı üzerinde 
yer alması ve bulunduğu jeopolitik 
konum nedeniyle genelde bir ticaret 
merkezi olarak bilinen Trabzon’ 
da yaklaşık 30 yılı geride bırakan 
Trabzon Arsin Organize Sanayi 
Bölgesi, bu coğrafyada sanayinin de 
var olabileceğini ortaya koymuştur. 
Doğu Karadeniz Bölgesi’nin ilk OSB’si 
olan Trabzon Arsin Organize Sanayi 
Bölgesi, köklü, güçlü ve her biri kendi 
sektöründe marka olan firmaları ile 
Trabzon ve Türkiye için çalışmakta ve 
üretmektedir. Trabzon Arsin Organize 
Sanayi Bölgesi, ilimizin önemli bir açı-
ğını kapatmakta ve açılan 86 işletme 
ile 5 bin kişilik istihdamı, 500 milyon 
dolarlık ihracatı, 10 milyon dolar itha-
latı, tamamlanmış altyapısı, üstyapı 
hizmetleri ve konumu ile kuzeyin 
parlayan yıldızı konumundadır. 

 Amacımız üreten, sürekli gelişen, 
insanıyla, çevreye saygısıyla, mutlu, 
kalkınmış bir Bölge olmak, ilimizin 
ve ülkemizin ekonomik kalkın-
masına fayda sağlamaktır. Sanayi 
kalkınmanın mihenk taşıdır. Bizler bu 
bilinç ve sorumlulukla çalışmalarımızı 
sürdürmekteyiz. 

 Bölgemizde inşa edilen her yeni 
tesis ve sunulan her hizmet, OSB’nin 
Trabzon’a ve ülke ekonomisine olan 
katkısının artarak devam edeceğinin 
bir kanıtıdır. Bölgemiz her yıl ulaştığı 
üretim, istihdam ve ihracat rakamları 
ile kendi rekorunu kırmaya devam 
ederken, Bölge sanayicileri olarak 
ülke ekonomisine katkı sağlamanın 
haklı gururunu yaşamaktayız.

Trabzon Arsin OSB Başkanı 

Erkut ÇELEBI
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Doğru yön verilmiş desteklerin fir-
maları uçuracağını söyleyen Endüstri 
4.0 Dijital Dönüşüm Derneği Başkanı 
Ahmet Kaya, Sanayi gazetesinin 
sorularına yanıt verdi. Pandemi süre-
ciyle birlikte hızlanan dijital dönüşüm 
sürecini değerlendiren Ahmet Kaya, 
Türkiye’nin bu noktadaki durumuna 
ve ihtiyaçlarına vurgu yaptı. Türki-
ye’nin ortalama Endüstri 3.0’ların 
altında bir seviyede olduğunu ve bazı 
firmalarda otomasyon sisteminin 
dahi bulunmadığını söyleyen Kaya, 
“Firmalarımızın dijital dönüşüme 
entegre olması için sermaye sıkıntı-
larının ortadan kaldırılması gerekir” 
diye konuştu. Kaya, Türkiye’nin üre-
timde kaçıncı derecede olduğunu ise 
şöyle yorumladı: “Açıkçası 4.0 bizlerin 
hedefi ve dünyada tamamıyla 4.0’a 
geçmiş ülke yok. Ciddi çalışmalar 
yapılıyor. Almanya Endüstri 4.0’a 
yakın bir ülke, ama tüm fabrikalarıyla 
dahil oldu diyemeyiz. Türkiye’de ise 
maalesef hala otomasyon sistemi 
olmayan işletmeler var. Otomasyon 
da zaten Endüstri 3.0 olduğu için, or-
talamaya baktığımızda 3.0’ın altında 
olduğumuzu söylersek doğru olur.”

Akıl teriyle üretim 
Türkiye’ye kritik alanlarda dijital yol 
haritası çizilmesi gerektiğini vurgu-
layan Ahmet Kaya, devletin güçlü 
teşvikler verdiğini, fakat bu teşviklerin 
kontrol ve revizyon ile sürekli kılın-
ması gerektiğini, “Devletimiz destek 
verip geri durmamalı. Destek dinamik 
olmalı, firma ihtiyaç duyduğu an aktif 
olmalı. Desteğin tipini ve yönünü 
değiştirerek de revize edilmeli” 
kelimeleriyle ifade etti. Dernek olarak 
bu alanda yaptıkları çalışmalara ışık 
tutan Kaya, “Türkiye’nin dijitalleş-
me alanındaki çalışmaları 2000’li 
yıllara kadar dayanıyor. Biliyorsu-
nuz 1999-2000’lerde internetin 
geniş bant ağının yaygınlaşması, 
çeşitli e-devlet çalışmaları, MERNİS, 
e-vatandaşlık gibi işlemler, dijital-
leşme çalışmalarımızın başlangıcı 
olarak kabul edilebilir. Biz bu derneği 
2016’da kurarken, Türkiye’nin kırılma 
noktalarında gelişmeler kat edebilirse 
dünyada lider konuma gelebileceği 
tezi üzerinde durduk. Nanotek-
noloji, yapay zeka, endüstri 4.0, 
elektrikli otomobil gibi farklı alanlar 
bunlar. Türkiye üreten bir ülke olmak 
zorunda; alın ve akıl teri ile üretmek 
zorunda olduğumuzu düşündük” 
diye konuştu. 

Bu sürate uyum şart
İletişim teknolojilerinin sanayide ye-
niden yorumlandığını anlatan Kaya, 
“Endüstri 1.0’da mekanik mühen-
disliği ve buhar gücü devredeyken, 
2.0’da elektrik mühendisliği, bant ve 
otomobil üretimleri var. 3.0’da ise 
elektronik mühendisliği, fabrikaların 
kurulması, otomasyon öne çıkıyor. 
Sanayi 4.0’da ise yazılım mühendisliği 
ve yazılım teknolojileri önde. Yazılım 
ve bilgi iletişim teknolojilerindeki ge-
lişmeler, sanayideki üretim biçimlerini 
de doğrudan etkiliyor. Bizim yeni 
dönüşümde yer almamız şart. İyi ha-
berimiz; Türkiye’nin genç ve eğitimli 
nüfusunun oluşudur. Akli beceriye, 
enerji potansiyeline ve entelektüel 
sermayeye sahibiz. Kötü haberimiz 
ise şu; eskiden değişimler 50-60 
veya 100 yıllarda olurken, şimdi 15-20 
yıllara düştü bu süre. Süratle bu de-
ğişime uymamız gerekiyor. Umutsuz 

değiliz, benzer atılımı cumhuriyet 
döneminde yaptık. Tüm devletler 
bize saldırmışken, halk fakirken sanayi 
kuruluşları kurduk. İnşallah 2023 ve 
2053 yıllarında da sanayi anlamında 
ayağa kalkacağız” şeklinde konuştu. 

“Otomasyon sistemi görürseniz...”
Türkiye’de sanayinin hangi “sıfır” içine 
dahil olduğuna dair değerlendirmede 
bulunan Kaya, “Açıkçası 4.0 bizlerin 
hedefi ve dünyada tamamıyla 4.0’a 
geçmiş ülke yok. Ciddi çalışmalar 
yapılıyor. Almanya Endüstri 4.0’a 
yakın bir ülke, ama tüm fabrikalarıyla 
dahil oldu diyemeyiz. Türkiye’de ise 
maalesef hala otomasyon sistemi 
olmayan işletmeler var. Otomasyon 
da zaten Endüstri 3.0 olduğu için, 
ortalamaya baktığımızda 3.0’ın 
altında olduğumuzu söylersek doğru 
olur. Bazı gıda, otomotiv yedek parça 
fabrikalarımızda ise seviye 3.5’un da 
üzerinde ve Almanya seviyesine ya-
kın. Türkiye’yi genellemekten ziyade, 
konuyu üretim ve sanayi ölçeğinde 
değerlendirmek gerekir. Bir sanayi 
işletmesine gittiğiniz zaman otomas-
yon sistemlerini görürseniz, rahatlıkla 
Endüstri 3.0 döneminde olduğunu 
anlarsınız” açıklamalarını yaptı. Kaya, 
firmaların Endüstri 4.0’a geçişte bazı 
kısıtlamaların olduğunu belirterek, 
sermayeye erişim ve beceri engeline 
dikkat çekti.

Bir yatırın, iki dönsün
Herkesin pandemi döneminde e-ti-
carete yöneldiğini ifade eden Kaya, 
şöyle konuştu: “Sanayicilerimizin 
e-ticaret kanallarını açması lazım. 
Tedarikçi ağı ile bağlantı nasıl, buna 
bakmak lazım. Elektronik ortam 
kullanılabiliyor mu, üretim süreçleri 
nasıl bunlar önemli. Siparişin teslimi, 
gerekli ham maddenin stoklarda 
olup olmadığı, vardiyadaki işçilerin 
sayısı, hata sayısı nedir, önlenebiliyor 
mu, farklı müşteri ihtiyaçlarına göre 
makinelerin yerlerini değiştirip farklı 
komponentler ekleyerek üretim yapı-
labiliyor mu gibi soruların cevaplana-
bilmesi gerekir. Tekstilde çok iyiyiz bu 
konuda, modayla senkronize değişim 
mevcut. Diğer sektörlerimizin de 
uyması gerek. Dünya artık global 
köy, yurt dışına da ürün veriyorsu-
nuz. Ülkelerin gümrük duvarlarına 
takılabiliyorsunuz. Bu sebeple ürünün 
kalitesini düzgün tanımlamak gere-
kiyor. Müşteri ihtiyaçlarına uygunluk 
önemli. Rusya’dan geri gelen do-
mateslerimizi hatırlayalım, üstünde 
ilaç çıkmıştı. Küçük projelere, birden 
farklı sektörel deneyimi olan kişiler 
de eklenmeli. İş sadece üretim mü-
dürüne bırakılmamalı. Danışmanlık 
alın, küçük bir proje yapın ve çapınızı 
yavaş yavaş genişletin. Hem kay-
naklar daha doğru kullanılmış olur, 
hem de firmalar bütçeleri oranında 
açılmış olur. Dijitale yatırdığınız her bir 
birim bütçe, size iki birim olarak geri 
döner.” Teknolojilerin yenilendiğini ve 
bunun her sektöre uyarlanabilece-
ğini ifade eden Kaya, “Pandemiden 
dolayı eğitimi online yapıyoruz, 
ama bu önceden de vardı. Ne oldu? 
Herkes bilgisayar, cep telefonu, tablet 
aldı evde kaldığı sürede yaşamdan 
kopmamak adına. Türkler olarak 
gerekirse kendimizden kesiyoruz ve 
çocuklarımızın eğitimini birinci sıraya 
alıyoruz. Mecburen dijitalleşildi. Gönül 
isterdi ki kısa zamana sıkıştırmadan, 
öncesinde bir dijital eğitim, dijital 
tarım, dijital su, dijital sağlık politikası 
üretilseydi. Zaten bu politikalar en 
ufak birimden; aile sağlık merkezle-
rinden yoğun bakım ünitelerine kadar 
getirildiği zaman, otomatikman 
Endüstri 4.0’a dahil olunuyor. 4.0’la 
hedeflenen, günümüz teknolojilerine 
adapte olup, bunlarla yeni teknolojiler 
ve inovasyonlar yaratabilme kapasi-
tesidir. Her sektörde uygulayabiliriz 
bunu” dedi. 

Üretim kaç sıfır?
Endüstri 4.0 Dijital Dönüşüm Derneği 

Başkanı Ahmet Kaya, firmaların 
adrese teslim ve nokta atışı teşviklerle 
beslenmesi gerektiğine dikkat çekti. 

MİLSAN METAL DEMİR’DEN BAŞKENT ÇIKARMASI

Sektörün taşıdığı potansiyeli ve sorunları yerinde inceleyen Milsan Metal Demir 
Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Güven Gümüş, Ankara ziyaretleri kapsamında 

Sivas Milletvekili ve Milli Savunma Komisyonu Başkanı İsmet Yılmaz ile Özdoğan 
Şirketler Grubu ve Özden Grup’u ziyaret etti.

SEKTORUN 
NABZINI TUTTU

SAVUNMA SANAYİNİ 
KONUŞTULAR

1976 yılından bu yana me-
tal-demir ticareti sektöründe 
faaliyet gösteren, alanının en 
köklü firmalarından Milsan 
Metal Demir’in Yönetim Kurulu 
Başkanı İbrahim Güven Gümüş, 
Ankara’da gerçekleştirdiği bir 
dizi ziyaretle, sektörün taşıdığı 
potansiyeli ve sorunları yerinde 
inceledi.   İbrahim Güven 
Gümüş, ziyaret programında ilk 
olarak Sivas Milletvekili ve Milli 

Savunma Komisyonu Başkanı 
İsmet Yılmaz ile görüştü. İsmet 
Yılmaz’ın Türkiye Büyük Millet 
Meclisi (TBMM) Başkanlığı 
ve Milli Savunma Bakanlığı 
görevlerinde bulunan tecrübeli 
bir isim olduğunu vurgulayan 
İbrahim Güven Gümüş, “Sayın 
milletvekilimiz ile ülkemizdeki 
savunma sanayinin bulunduğu 
nokta ve gelişimi üzerine çok 
faydalı bir sohbet gerçekleştir-
dik. Görüşmede ayrıca metal 
ve demir sektörü ile Sivas’ın 
ekonomisini de değerlendir-
dik” dedi. Kendisinin de Sivaslı 
olduğunu vurgulayan Gümüş, 
ziyarette İsmet Yılmaz ile demir 
ve metal sektörünün imalat 
sanayinin oldukça geliştiği kent-
teki yeri hakkında değerlendir-
melerde bulunduklarını anlattı.

SEKTÖRÜN ÖNEMLİ PAYDAŞI
Ankara’daki ikinci durağı Özdo-
ğan Şirketler Grubu olan İbrahim 
Güven Gümüş, şirketin Yönetim 
Kurulu Başkanı Zeynel Özdoğan 
ile Yönetim Kurulu Üyesi 
Hüseyin Özdoğan ile bir toplantı 
gerçekleştirdi. JW Marriott Anka-
ra ve Luxury Resort Otellerini de 
bünyesinde barındıran Özdoğan 
Şirketler Grubu’nun Türki-

ye’nin en büyük müteahhitlik 
şirketlerinden biri olduğunu dile 
getiren Gümüş, yurt içinde ve 
yurt dışında karayolu, demiryolu, 
baraj inşaatı, turizm yapıları, sa-
nayi tesisleri gibi büyük projelere 
imza atan grubun, aynı zamanda 
metal ve demir sektörünün 
de önemli paydaşlarından biri 
olduğunu belirtti. 

ÖZDEN GRUP’U ZİYARET ETTİ
Ankara’da son olarak Türkiye’nin 
kimyevi maddeler üretiminde 
önemli bir paya sahip olan 
Özden Grup’tan Hüsameddin 
Özden’i ziyaret eden İbrahim 
Güven Gümüş, “Yaklaşık 40 
ülkeye ihracat gerçekleştiren 
Özden Grup, özellikle pandemi 
döneminde ağırlık verdiği 
kolonya ve dezenfektan 
üretimiyle, bu süreçte ülkemize 
ve halkımıza nefes aldıran 
sanayi kuruluşlarımızdan biri 
oldu. Ziyaretimizde kendilerine 

çalışmalarında başarılar 
diledik” diye konuştu. Ankara 
programı kapsamında ayrıca 
Ulusal Bor Araştırma Enstitüsü 
Başkanı Doç. Dr. Abdulkerim 
Yörükoğlu’nu tedavi gördüğü 
Ankara Şehir Hastanesi’nde 
ziyaret eden İbrahim Güven 
Gümüş, Büyük Birlik Partisi’nin 
eski Genel Başkanı merhum 
Muhsin Yazıcıoğlu’nun eşi 
Gülefer Yazıcıoğlu ile de bir 
görüşme gerçekleştirdi. 

45 YILLIK TECRÜBE
Sektöründe 45 yıllık bir tecrü-
beye sahip olan Milsan Metal 
Demir, bir yandan yurt içinde 
kendini kanıtlamış firmaların 
ürünlerini pazarlarken diğer 
yandan yurt dışında imalat 
sanayinin ihtiyacı olan kaliteli 
çelik üretimini yaptırıyor. Bu 
ürünlerin yurt genelinde toptan 
gerçekleştiren Milsan Metal 
Demir, her yıl gerçekleştirdiği 
yüksek ithalat ve ihracat ra-

kamlarıyla dikkat çekiyor. 1976 
yılında Musa Gümüş önderli-
ğinde Bayrampaşa Demirciler 
sitesinde ticaret hayatına adım 
atan şirketin yönetiminde 
bugün ailenin ikinci kuşak üyesi 
İbrahim Güven Gümüş bulu-
nuyor. Geniş ürün portföyüyle 
öne çıkan Milsan Metal Demir, 
bugün Türk imalat sektörünün 
en önemli tedarikçilerinden biri 
olarak gösteriliyor. 

Esra ÖZSÜMER

Ankara’da kimyevi maddeler üzerine faaliyet gösteren Özden Grup firmasını ziyaret eden 
İbrahim Güven Gümüş, Hüsameddin Özden ile istişarelerde bulundu. 

İbrahim Güven Gümüş, yaklaşık 40 ülkeye ihracat yapan ve pandemi döneminde 
üretimine ara vermeden devam eden Özden Grup firmasının tesislerini ziyaret etti.

İbrahim Güven Gümüş, JW Marriott Ankara ve Calista Luxury Resort Otellerini de 
bünyesinde barındıran Özdoğan Şirketler Grubu’nun Yönetim Kurulu Başkanı Zeynel 
Özdoğan (sağdaki) ve Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin Özdoğan (soldaki)ile verimli bir 

toplantı gerçekleştirdi.

Milsan Metal Demir Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Güven Gümüş, Sivas Milletvekili ve Milli Savunma Komisyonu Başkanı İsmet Yılmaz’ı ziyaret etti. Gümüş ve Yılmaz, savunma 
sanayinin gösterdiği gelişim ve Sivas ekonomisi üzerinde ilgili görüş alışverişinde bulundu. 



12


	sayfa 1
	Sayfa 2
	Sayfa 3
	Sayfa 4
	Sayfa 5
	Sayfa 6
	Sayfa 7
	Sayfa 8
	Sayfa 9
	Sayfa 10
	Sayfa 11
	Sayfa 12

